
 
 
 

 

 

PITYPANG UTCAI ÁLTALÁNOS 

ISKOLA 

IGAZGATÓI PÁLYÁZAT 

 

 

 

Készítette: Titi Katalin Andrea 

2026 
 

 

 

 

  



1 
 

NYILATKOZAT 

Dr. Pintér Sándor 

Belügyminiszter 

 

Közép-Budai Tankerületi Központ 

1027 Budapest 

Fő utca 80. 

 

Tisztelt Dr. Pintér Sándor Belügyminiszter Úr! 

Alulírott, Titi Katalin Andrea, a pedagógusok új életpályájáról szóló 2023. évi LII. törvény 

(Púétv.), valamint a végrehajtásáról szóló 401/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet alapján, a 

Pitypang Utcai Általános Iskola (székhely: 1025 Budapest, Pitypang u. 17.) igazgatói 

(magasabb vezető) beosztásának ellátására kiírt, TK/187/HR/KOZINT/04270-3/2026 

iktatószámú pályázati felhívásra nyújtom be pályázatomat a 2026. augusztus 16-tól 2031. 

augusztus 15-ig terjedő határozott időtartamra. 

A pályázati kiírásnak megfelelően az alábbi nyilatkozatokat teszem: 

• Adatkezelési nyilatkozat: Kifejezetten hozzájárulok a pályázati anyagomban foglalt 

személyes adataim pályázati eljárással összefüggésben való kezeléséhez és 

továbbításához. 

• Sokszorosítási és közlési nyilatkozat: Hozzájárulok a teljes pályázati anyagom eredetivel 

mindenben megegyező sokszorosításához és továbbításához a döntéshozó és véleményező 

szervek felé. Tudomásul veszem és hozzájárulok, hogy a pályázat tartalma harmadik 

személlyel (a véleményezésre jogosult testületekkel) közölhető. 

• Nyilatkozat elektronikus kapcsolattartáshoz és tárhely rendelkezésre állásáról. 

 

A pályázathoz csatolt mellékletek: 

   1. Az intézmény vezetésére és fejlesztésére vonatkozó, szakmai helyzetelemzésen alapuló 

program. 

   2. Szakmai önéletrajz. 

   3. Végzettséget és szakképzettséget igazoló okmányok másolata. 

   4. Pedagógus-szakvizsga keretében szerzett igazgatói szakképzettséget igazoló oklevél 

másolata. 

   5. Munkáltatói igazolás a legalább négyéves szakmai gyakorlatról.  

   6. 90 napnál nem régebbi hatósági erkölcsi bizonyítvány (eredeti példány) a Púétv. 27. §-nak 

való megfelelés igazolására. 

 

Kelt: Budapest, 2026. március 10. 

Titi Katalin Andrea 

         pályázó 



2 
 

TARTALOMJEGYZÉK 

 

1. Bevezető gondolatok .............................................................................................. 4 

2. Bemutatkozás, szakmai életút ................................................................................ 4 

2.1. Szakmai önéletrajz .......................................................................................... 7 

2.2. Vezetői hitvallás ............................................................................................ 10 

3. Visszatekintés az elmúlt 5 évre, tevékenységeim ................................................. 12 

4. Helyzetelemzés ..................................................................................................... 16 

4.1. Az intézmények bemutatása, tárgyi feltételei ............................................... 16 

4.1.1. Pitypang Utcai Általános Iskola ................................................................ 17 

4.1.2. Gyermektér Tagintézmény ........................................................................ 19 

4.2. Közös Küldetés, közös jövő .......................................................................... 20 

4.3. Sikeres újítások folytatása az idei tanévben .................................................. 21 

5. Személyi feltételek ............................................................................................... 22 

5.1. Szervezeti ábra .............................................................................................. 23 

5.2. Vezetőség, vezetők ........................................................................................ 23 

5.3. A pedagógusok közösségei ........................................................................... 24 

5.4. Szakmai munkaközösségek ........................................................................... 24 

5.5. Diákönkormányzat (DÖK) ............................................................................ 25 

5.6. Szülői Munkaközösség .................................................................................. 26 

6. Tanulói létszámok ................................................................................................ 27 

6.1. Gyermektér tagintézmény érdemjegy átlag ................................................... 31 

6.2. Pitypang iskola érdemjegy átlag ................................................................... 32 

6.3. Lemorzsolódás .............................................................................................. 33 

6.4. A fejlődés forrásai ......................................................................................... 33 

7. Minősítési eljárások .............................................................................................. 34 

7.1. Pedagógusminősítés és tanfelügyelet ............................................................ 34 

7.2. Külső mérés-értékelés ................................................................................... 36 

7.3. A TÉR bevezetése, Teljesítménycélok és megvalósulásuk .......................... 38 

8. Pedagógiai munka ................................................................................................ 41 

8.1. Nevelési helyzet, nevelési célkitűzések ........................................................ 41 

8.2. Oktatási helyzet, oktatási célkitűzések .......................................................... 43 

8.3. Középiskolai továbbtanulás........................................................................... 44 



3 
 

8.4. Esélyegyenlőség, tehetséggondozás, felzárkóztatás...................................... 48 

8.5. Gyermekvédelem .......................................................................................... 50 

8.6. A hátrányokkal küzdő tanulók támogatása ................................................... 51 

8.7. Napközis foglalkozások és tanórán kívüli tevékenységek ............................ 51 

8.8. Országos kompetenciamérés eredményei ..................................................... 52 

9. Tanórán kívüli tevékenységek .............................................................................. 55 

10. A Diákönkormányzat (DÖK) szerepe és a tanulói érdekképviselet ................. 56 

11. Megvalósult célok -  Tervek az elkövetkezendő öt évre................................... 56 

11.1. Vezetői jövőkép és hitvallás ...................................................................... 58 

11.2. Egyéb fejlesztési vezetői célok, feladatok, Harmonizálás ......................... 62 

11.3. Vezetői Operatív feladatok folytatása ....................................................... 64 

12. Zárszó ................................................................................................................ 73 

12.1. Vezetői ars poetica és jövőkép .................................................................. 73 

12.2. Köszönetnyilvánítás és partnerség ............................................................. 75 

13. Mellékletek ....................................................................................................... 77 

Nyilatkozatok ........................................................................................................... 77 

Ajánlás ...................................................................................................................... 80 

Erkölcsi Bizonyítvány .............................................................................................. 81 

Diplomák .................................................................................................................. 82 

Fényképek ................................................................................................................ 86 

Lábjegyzetek jegyzéke, letöltések dátuma ............................................................... 90 

 

  



4 
 

1. BEVEZETŐ GONDOLATOK 

Az iskola több mint intézmény: élő közösség, ahol jövők születnek. A 21. század 

kihívásai között vezetni nem pusztán szervezési feladat, hanem felelősségteljes 

küldetés – értéket őrizni és közben bátran újítani. Hiszem, hogy az iskola akkor tölti be 

valódi hivatását, ha biztonságos, inspiráló térként egyszerre ad szilárd tudást, emberi 

tartást és nyitottságot a világ változásaira. 

Vezetőként olyan közösséget kívánok építeni, ahol a hagyomány és az innováció nem 

egymást kizáró, hanem egymást erősítő erők; ahol a pedagógus alkotótárs, a diák 

partner a tanulásban, a szülő pedig szövetséges, a fenntartó pedig ennek az egész közös 

építkezésnek a stratégiai mozgatórugója és átfogó szakmai kerete, aki stabilitást, irányt 

és biztonságos működési hátteret biztosít, miközben támogatja az intézmény fejlődését 

és hosszú távú jövőképének megvalósítását. Meggyőződésem, hogy az iskola jövője az 

együttműködésben, a digitális kultúra tudatos alkalmazásában és a személyre szabott 

figyelemben rejlik.  

Pályázatom célja, egy olyan intézményi jövőkép felvázolása, amelyben a szilárd 

értékrend és a modern pedagógiai szemlélet ötvöződik. Hiszek egy olyan iskolában, 

ahol a tudás átadása mellett a jellemformálás, a felelősségvállalás és a közösség ereje 

is hangsúlyt kap. Célom egy olyan alkotó közeg vezetése, ahol a jövőt nem csupán 

tanítjuk, hanem a diákokkal és pedagógusokkal közösen, aktívan alakítjuk. 

2. BEMUTATKOZÁS, SZAKMAI ÉLETÚT 

Titi Katalin Andrea vagyok, az intézmény jelenlegi igazgatója. Az elmúlt öt évben 

megtiszteltetés volt számomra, hogy közösségünk vezetőjeként szolgálhattam 

iskolánkat. A második öt éves vezetői ciklusra benyújtott pályázatommal célom a 

megkezdett szakmai munka folytatása, az elért eredmények megerősítése, valamint az 

intézmény további stabil, értékalapú és innovatív fejlesztése. Pedagógusi pályámat 

1991-ben kezdtem, és azóta megszakítás nélkül a köznevelés szolgálatában állok. 

Hivatásomat mindig küldetésként éltem meg: számomra az iskola nem pusztán 

munkahely, hanem értékteremtő közösség, ahol a tudás átadása mellett személyiséget 

formálunk és jövőt építünk.  
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Tanítói diplomámat a Comenius Tanítóképző Főiskolán kaptam meg 1991-ben. Ezután 

a Janus Pannonius Tudományegyetemen humánerőforrás-szervező és menedzser 

végzettséget szereztem, amely megalapozta a szervezeti és stratégiai gondolkodásomat. 

A Budapesti Műszaki és Gazdaságtudományi Egyetemen közoktatási vezetői és 

közoktatási szakértői képesítést szereztem, amely tudatos felkészülést jelentett az 

igazgatói feladatokra. Mindeközben folyamatos továbbképzéseken vettem részt a 

modern pedagógiai módszerek területén: kooperatív tanulási technikák, 

drámapedagógia, kompetenciaalapú oktatás, tevékenységközpontú tanulásszervezés, 

digitális taneszközök alkalmazása és interaktív tábla használata egyaránt része szakmai 

eszköztáramnak. Különösen fontos számomra a pénzügyi és gazdasági nevelés 

integrálása az oktatásba, hiszen meggyőződésem, hogy a tudatos pénzügyi gondolkodás 

a felelős állampolgári lét alapja. 

Mesterpedagógusként és közoktatási szakértőként intézményi és rendszerszintű 

kérdésekben is aktívan részt veszek a szakmai párbeszédben. Stratégiai tervezéssel, 

intézményfejlesztéssel, pedagógusértékeléssel és minőségbiztosítással kapcsolatos 

tapasztalataimat a gyakorlatban alkalmazom. Fontosnak tartom a teljesítményértékelés 

fejlesztő szemléletű alkalmazását, a kollégák szakmai előmenetelének támogatását és a 

belső tudásmegosztás kultúrájának erősítését. 

Szakmai munkámat több rangos elismerés is megerősítette. amelyek mind azt jelzik 

számomra, hogy a hosszú távú, következetes szakmai munka értéket teremt.  

• Pénzügyi Tudatosság Fejlesztéséért Díj (2025) 

• Erasmus nívódíj (2024) 

• István Bárczy-díj (2022) 

• Év Tanára Díj (2021) 

• Patronum díj-A pénzügyi nevelés szolgálatáért- (2019) 

• BONIS BONA – A Nemzet Tehetségeiért Díj (2013) 

Pályám során végig arra törekedtem, hogy az iskola egyszerre legyen stabil és 

innovatív, hagyománytisztelő és jövőorientált. Hiszem, hogy a 21. század iskolája 

akkor sikeres, ha képes alkalmazkodni a változó társadalmi és technológiai 

környezethez, miközben megőrzi alapvető emberi és pedagógiai értékeit.  
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Pályakezdőként az általános iskolai nevelés-oktatás alsó tagozatán kezdtem dolgozni, 

ahol hamar megtapasztaltam, hogy a gyermekek fejlődésének megalapozása nemcsak 

szakmai tudást, hanem empátiát, türelmet és következetességet is igényel. 

Osztályfőnökként és mentorként kiemelten fontosnak tartottam a biztonságos, 

támogató légkör kialakítását, valamint a tanulók önállóságának és felelősségtudatának 

fejlesztését. Szakmai munkám során egyre inkább a pedagógiai folyamatok szervezése 

és koordinálása felé fordultam. Több éven keresztül munkaközösség-vezetőként 

tevékenykedtem, ahol a szakmai programok összehangolása, a tanmenetek 

egységesítése és a kollégák módszertani támogatása volt a feladatom. Ezt követően 

igazgatóhelyettesi megbízást kaptam. Igazgatóhelyettesként átfogó betekintést 

nyertem az intézmény működésének valamennyi területére: részt vettem az órarendek 

és munkarendek összeállításában, a helyettesítési rend megszervezésében, az 

adminisztrációs és dokumentációs folyamatok felügyeletében, valamint a 

gyermekvédelmi és tanügyigazgatási feladatok koordinálásában. Az igazgatóhelyettesi 

évek meghatározó szakmai tapasztalatot jelentettek számomra. Ekkor erősödött meg 

bennem a rendszerszintű gondolkodás igénye, a stratégiai tervezés fontossága, valamint 

az a felismerés, hogy egy intézmény eredményessége a pedagógusok közötti 

együttműködés minőségén múlik. Megtanultam, hogy a vezető feladata nem csupán az 

irányítás, hanem a támogatás, a közösségépítés és a konfliktushelyzetek konstruktív 

kezelése.  

Igazgatóként már teljes felelősséggel irányítom az iskola szakmai és operatív 

működését. Feladataim közé tartozik a Pedagógiai Program kidolgozása és 

megvalósításának felügyelete, a jogszabályi megfelelés biztosítása, a belső 

szabályzatok aktualizálása, az intézményi dokumentáció rendszerszintű kezelése, 

valamint az erőforrások felelős felhasználása. Kiemelt hangsúlyt fektetek a 

gyermekvédelmi tevékenységre, a konfliktuskezelési protokollok működtetésére és 

a prevenciós programok beépítésére az intézményi gyakorlatba. Vezetői pályám során 

mindig fontosnak tartottam a fejlődést.  

Szakmai életutam íve a tanítói munkától az intézményvezetésig egyetlen 

vezérfonal mentén halad: a gyermek mindenek felett álló érdekének szolgálata, a 

minőségi nevelés és a közösségi értékteremtés. 
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2.1.  SZAKMAI ÖNÉLETRAJZ 
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2.2. VEZETŐI HITVALLÁS 

Több mint három évtizede dolgozom a köznevelés területén pedagógusként és 

igazgatóként. Szakmai hitvallásom középpontjában a gyermek áll: hiszek a 

biztonságos, támogató, élményalapú és kompetenciafejlesztő oktatásban, amely 

egyszerre épít a hagyományokra és nyitott az innovációra. Igazgatóként tudatos 

jövőépítésben gondolkodom. Kiemelt feladatomnak tekintem a pedagógiai 

program stratégiai szemléletű megvalósítását, a minőségi szakmai munka 

biztosítását és a jogszabályi megfelelés fenntartását. A stabil, kiszámítható 

működést az intézményi biztonság alapfeltételének tartom, ugyanakkor 

elkötelezett vagyok a folyamatos fejlődés, az adaptív működés és a reflektív 

szervezeti kultúra kialakítása mellett.  

Vezetői munkám során nagy hangsúlyt fektetek a nevelőtestület szakmai támogatására, 

az objektív és fejlesztő szemléletű teljesítményértékelésre, valamint az 

együttműködésen alapuló, bizalomközpontú szervezeti működésre. Meggyőződésem, 

hogy egy intézmény eredményességének kulcsa a motivált, szakmailag felkészült és 

innovációra nyitott pedagógusközösség. Ugyanakkor hiszek abban is, hogy a 

pedagógusok lelki egyensúlya az intézmény stabilitásának alapfeltétele. Ők adják a 

diákok számára a támaszt, az irányt és az értékrendet – ezért nekik is szükségük van 

biztos háttérre, szakmai és emberi megerősítésre, valamint feltöltődésre. Éppen ezért a 

„pedagógus-well-being” tudatos támogatását kiemelt vezetői feladatomnak tekintem: 

olyan támogató, empatikus és mentálisan biztonságos munkahelyi környezet 

kialakítására törekszem, ahol a kollégák meríthetnek egymásból, szakmai 

közösségükből és az intézmény értékalapú kultúrájából.  

 

Célom egy egységes, mégis saját arculatát megőrző intézményi struktúra kialakítása, 

amelyben a tapasztalat, a tradíció és az innováció egymást erősítve van jelen. Kiemelt 

figyelmet fordítok a gyermekvédelemre, a prevencióra és a konfliktuskezelésre, 

mert az iskola nem csupán tudásközvetítő tér, hanem érzelmi és szociális biztonságot 

nyújtó közeg is. Az inkluzivitást nem csupán pedagógiai elvnek, hanem morális 

felelősségnek tekintem: célom olyan befogadó intézményi kultúra erősítése, ahol 
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minden tanuló – képességeitől, hátterétől vagy sajátos szükségleteitől függetlenül – 

megtapasztalhatja az elfogadás és a siker élményét.  

 

A közeljövő egyik legfontosabb stratégiai feladatának tartom a két intézmény, a 

Pitypang Utcai Általános Iskola és a Gyermektér Tagintézmény összehangolt, 

egymást erősítő működésének megvalósítását. Meggyőződésem, hogy a siker 

kulcsa a hídépítés: olyan szakmai és emberi kapcsolódási pontok kialakítása, 

amelyek tiszteletben tartják mindkét intézmény értékes hagyományait, 

ugyanakkor közös jövőképet teremtenek.  

 

A kép illusztráció „amikor a tündérmese valósággá válik”1 

 

Vezetői célom egy innovatív, értékalapú és jövőorientált intézményrendszer 

működtetése, amely képes alkalmazkodni a társadalmi és technológiai változásokhoz, 

támogatja a pedagógusok szakmai és mentális megerősödését, és segíti a gyermekeket 

abban, hogy felelős, együttműködő, kreatív és önálló gondolkodásra képes felnőttekké 

váljanak.  

                                                
1 A kép a chat gpt-programmal készült, saját ötlet alapján 
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Meggyőződésem, hogy több évtizedes szakmai tapasztalatom, vezetői elhivatottságom 

és a köznevelés iránti mély elkötelezettségem alkalmassá tesz az intézmények felelős, 

stabil és eredményes irányítására.  

Hiszem, hogy a jövő iskolája ott kezdődik, ahol a hagyomány érték, az innováció 

lehetőség, a pedagógus megbecsült, és a közösség egységben formálja a következő 

nemzedék jövőjét. 

3. VISSZATEKINTÉS AZ ELMÚLT 5 ÉVRE, TEVÉKENYSÉGEIM 

Az elmúlt öt évben iskolánk külső és belső megjelenése, arculata és technikai 

felszereltsége is megújult. Ez a látványos fejlődés a Közép-Budai Tankerületi 

Központ támogatásának, a szülők segítőkész összefogásának és a 

sikeres pályázatoknak köszönhető.  

Vezetői célkitűzésem egy olyan inspiráló oktatási ökoszisztéma létrehozása volt, 

amelyben a történeti épület értékeinek megóvása találkozik a legmodernebb 

technológiai vívmányokkal. 

Oktatási környezetünk zászlóshajói az újonnan kialakított Okos 1 és Okos 2 

tantermek. Ezek a terek nem csupán helyiségek, hanem a jövő műhelyei: a 

legkorszerűbb interaktív okostáblákkal, nagy felbontású vizuális eszközökkel 

és ergonomikus okosbútorokkal lettek felszerelve, amelyek támogatják a rugalmas 

csoportmunkát és a projektalapú oktatást.  

Kiemelt figyelmet fordítottunk az ingatlanvagyon állagmegóvására és esztétikai 

nívójának emelésére. A hátsó épület teljes körű funkcionális frissítésen esett át, bár 

még nem sikerült befejeznünk. A belső terek pedig harmonikus, pasztell tónusú festést 

kaptak, amely nyugodt és rendezett légkört árasztanak. Az intézmény vizuális 

identitását az új logó és a modern, egységes dizájn teszi teljessé, amely az iskola 

minden szegletében – a tájékoztató tábláktól a dekorációs elemekig – megjelenik. 

A pedagógusok munkakörnyezete színvonalának emelésére méltó tanári szobát és 

elegáns előteret alakítottunk ki, amely az intézményi presztízs és a professzionalizmus 

közvetítője. A folyosókon és pihenőkben létrehozott közösségi terek a szünetekben a 

szociális tanulás és a feltöltődés helyszíneivé váltak. Az udvaron felépített modern, 
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biztonságtechnikai tanúsítványokkal rendelkező játszótér pedig a szabadidő hasznos 

és aktív eltöltését biztosítja legfiatalabb tanítványainknak. 

Az intézményi rendezvények és a mindennapi kommunikáció színvonalát a teljes 

területet lefedő, korszerű hangosító berendezés és audiovizuális rendszer emeli.  

Igyekeztünk minden tanteremben az eszközparkot frissíteni, a Gyermektér 

Tagintézményt pedig hasonlóképpen próbáljuk fejleszteni. 

Az intézményi stratégia és az oktatáspolitikai célkitűzések mentén az elmúlt ötéves 

ciklusban az alábbi területeken értünk el kimagasló eredményeket: 

A digitális kompetencia fejlesztése a mindennapi nevelő-oktató munka szerves 

részévé vált. Az elmúlt időszakban alsó tagozattól kezdődően sikeresen bevezettük a 

robotika alapjait, hatékonyan fejlesztve a tanulók algoritmikus gondolkodását és 

kreativitását. Kiemelt figyelmet fordítottunk a mesterséges intelligencia (MI) 

felelősségteljes használatára, felkészítve diákjainkat a jövő technológiai kihívásaira. A 

Matific online platform rendszerszintű alkalmazásával látványos javulást értünk el a 

matematikai készségek és a problémamegoldó képesség terén, miközben a tanulók 

tantárgyi attitűdje is pozitív irányba változott. 

Sikeres STEAM- programunkkal olyan interdiszciplináris tanulási 

teret teremtünk, ahol a természettudományos szemlélet és a művészi kreativitás 

találkozik, hatékonyan készítve fel tanulóinkat a modern kor technológiai és 

intellektuális kihívásaira. 

Az elmúlt öt évben az idegen nyelvi kompetenciák fejlesztése elsődleges prioritást 

élvezett az első évfolyamtól kezdődően. Két korszerű, digitális „Okosterem” 

kialakításával megteremtettük a technológiával támogatott, élményalapú nyelvtanulás 

feltételeit. Programjaink igazodtak a tanulók egyéni fejlődési üteméhez, amit az 

Erasmus+ projektek keretében megvalósult nemzetközi diákutazások tettek teljessé. 

Tanulóink valós kommunikációs helyzetekben bizonyították nyelvi magabiztosságukat 

és interkulturális nyitottságukat, így az idegen nyelv az iskola falain kívül is valódi 

eszközzé vált számukra. 

Sikeresen megvalósítottuk a diákok életre való felkészítését a tudatos pénzkezelés 

terén. 23 pedagógusunk elvégezte a Pénziránytű Alapítvány szakmai 
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továbbképzését, biztosítva a gyakorlatközpontú oktatás szakmai hátterét. A 

2023/2024-es tanévtől felmenő rendszerben bevezetett pénzügyi és gazdasági nevelés 

stabil részévé vált a helyi tantervnek, és ettől a tanévtől kezdődően a 7. és 8. 

évfolyamokon önálló órakeretben oktatjuk. A Pénz7 programsorozat rendszeres 

résztvevőjeként tananyagokkal és oktatójátékokkal mélyítettük el a diákok ismereteit, 

akik ma már képesek átgondolt gazdasági döntéseket hozni. 

Stratégiai partnerséget építettem ki a Pénzmúzeummal, elnyerve a referenciaiskolai 

címet, és sikeres Pénziránytű Iskola lettünk. Célom a jövőálló pénzügyi tudatosság és 

a digitális pedagógia integrálása egy olyan inspiráló iskolai környezetben, amely valódi 

válaszokat ad a modern kor kihívásaira. 

Vezetői programom egyik kiemelt, ebben a tanévben indított innovációja a Zöld Kör 

megalakítása, amely a fenntarthatóságot és a környezettudatos szemléletet még 

hangsúlyosabban emeli be az intézmény mindennapi gyakorlatába. Ez a tanulói 

közösség a diákok aktív részvételére és felelősségvállalására épül, lehetőséget adva 

számukra a környezetvédelmi projektek, hulladékcsökkentési akciók és a havi 

rendszerességű „Zöld-napok” önálló szervezésére. A Zöld Kör nem csupán a tantervi 

követelményeket egészíti ki gyakorlati tapasztalatokkal, hanem szoros 

együttműködésben a szakmai munkaközösségekkel és a Diákönkormányzattal, az 

intézményi nevelés szerves részévé teszi az ökológiai gondolkodást. Vezetőként 

fontosnak tartom, hogy a csoport működése átlátható legyen, eredményeikről pedig 

rendszeresen beszámoljanak a nevelőtestület felé, így biztosítva a fenntarthatósági 

programunk hosszú távú sikeres integrációját.  

Ezt a kezdeményezést – az idei tanévben indított összes többi programunkhoz 

hasonlóan – a Gyermektér Tagintézményben is teljeskörűen integráltuk és 

működtetjük. 

Az elmúlt öt évben folyamatosan gondoztuk a 3000 m²-es kertünket, és aktívan ápoltuk 

az „Örökös Ökoiskolai” címünket. A testi-lelki egészség megőrzését a „Pitypang 

Egészségnapok” és rendszeres sportesemények szolgálták, orvosi és dietetikai 

támogatással. A Magyar Diáksport Napján megvalósított „Fuss és szedj szemetet!” 

akcióinkkal sikeresen kapcsoltuk össze a mozgás örömét a környezetvédelmi 

felelősségvállalással, segítve diákjainkat az egészséges és tudatos felnőtté válás útján. 
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Öt éve töretlen sikerrel működtetjük az iskola színjátszó csoportját, amely évi 

rendszerességgel bemutatott premierjeivel a szülői közösség és a diákság kedvencévé 

vált. A csoport működése nem csupán a tehetséggondozás színtere, hanem 

az önkifejezés és a kreatív alkotómunka bázisa is, amely alapjaiban határozza meg 

iskolánk pozitív és összetartó klímáját. 

Az elmúlt év meghatározó mérföldköveként sikeresen megvalósult a Pitypang 

Utcai Általános Iskola és a Gyermektér Tagintézmény szervezeti összeolvadása. Az 

integráció eredményeként egy olyan egységes, korszerű és gyermekközpontú 

intézmény jött létre, amely ötvözi a hagyományos értékeket a modern pedagógiai 

szemlélettel. A folyamat során a Pitypang Utcai Általános Iskola stabil, strukturált 

keretrendszere és a Gyermektér Tagintézmény élményalapú, egyéni utakat támogató 

módszertana szerves egységet alkotott. Pedagógusaink szoros együttműködése és 

tudásmegosztása révén olyan befogadó iskolai környezetet teremtettünk, ahol minden 

gyermek személyre szabott figyelemben részesült. Az egyesítés bebizonyította, hogy a 

közös munka nem csupán átszervezés volt, hanem egy jövőorientált, sokszínű oktatási 

közeg megteremtése, ahol a tanulás valódi élménnyé és inspirációvá vált.  

Az intézményi hatékonyság kulcsa a székhelyintézmény és a Gyermektér 

Tagintézmény közötti szoros szakmai koordináció, amelyet strukturált 

műhelymunkával valósítunk meg. A formális szakmai műhelyek szabályozott keretek 

között zajlanak, bevonva a pedagógusokat, fejlesztő szakembereket, pszichológusokat, 

szociális segítőket és a gyermekotthonok nevelőit is. E fórumok elsődleges célja az 

egyéni fejlesztési tervek kidolgozása, a differenciált oktatási módszerek 

összehangolása, valamint a szülők és a Diákönkormányzat (DÖK) képviselőinek 

aktív bevonása a döntéshozatali folyamatokba. A dokumentált és transzparens működés 

garanciát jelent a szakmai munka folytonosságára és a jogszabályi megfelelőségre. 

Ezt a rendszert egészítik ki az informális szakmai műhelyek, amelyek rugalmasságuk 

révén az operatív problémamegoldást és a napi szintű tapasztalatcserét szolgálják. Ezek 

a spontán egyeztetések teszik lehetővé a gyors reagálást a tanulók aktuális 

szükségleteire, legyen szó viselkedési korrekcióról vagy azonnali pedagógiai 

beavatkozásról. A két forma együttes alkalmazása biztosítja, hogy a tanulók személyre 

szabott, komplex támogatást kapjanak, miközben a szülők számára átláthatóvá és 

tervezhetővé válik gyermekük fejlődési útja. Ez a többszintű együttműködési háló 
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nemcsak a belső klímát erősíti, hanem az intézményi egységek közötti szakmai 

szinergiát is maximalizálja. 

Intézményünk hatékony működésének és egységes szakmai értékrendjének alapja 

a rendszeres és strukturált párbeszéd. A tantestületi és munkaközösségi értekezletek 

biztosítják pedagógusaink számára a közös gondolkodás és a módszertani egység 

platformját. Ugyanezt a nyitottságot képviseljük a családok irányába is: a szülői 

értekezletek, a Szülői Munkaközösséggel való szoros együttműködés, valamint a 

személyes fogadóórák teremtik meg azt a bizalmi légkört, amelyben szülő és pedagógus 

valódi partnerként segítheti a gyermekek fejlődését. 

4. HELYZETELEMZÉS 

4.1. AZ INTÉZMÉNYEK BEMUTATÁSA, TÁRGYI FELTÉTELEI 

Új Korszak Küszöbén: A Pitypang és a Gyermektér Szövetsége a Jövő Oktatásáért 

A 2025/2026-os tanév meghatározó mérföldkő vezetői pályafutásomban: a fenntartó 

megtisztelő bizalma révén lehetőségem nyílt a Pitypang Utcai Általános Iskola és a 

Gyermektér Tagintézmény egységesített vezetésére. Ez a feladat számomra több, 

mint intézményirányítás; egy olyan szinergiákon alapuló pedagógiai ökoszisztéma 

megteremtése, amelyben a székhelyintézmény sziklaszilárd, értékőrző struktúrája és a 

tagintézmény friss, élményfókuszú szemlélete egymást nemesítve forr össze. Az 

integrációra nem csupán adminisztratív fúzióként, hanem a kerületi oktatás 

történetének új, közös fejlődési szakaszaként tekintek. 

A köznevelési intézmény hivatalos neve Pitypang Utcai Általános Iskola, amely 

székhelyén, Budapest II. kerületében, a Pitypang utca 17. szám alatt működik. Az iskola 

tagintézménye a Pitypang Utcai Általános Iskola Gyermektér Tagintézménye, 

melynek ügyviteli telephelye a 1025 Budapest, Törökvész út 67–69. szám alatt 

található. 

A Pitypang Utcai Általános Iskola általános iskola típusú köznevelési intézmény, OM 

azonosítója 034808. Az intézmény feladata az általános iskolai nevelés és oktatás 

nappali rendszerben, 1–8. évfolyamon. A tanulók számára teljes körű alapfokú nevelést 

és oktatást biztosít az alsó és felső tagozaton egyaránt.  
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A székhelyen (1025 Budapest, Pitypang utca 17.) a nappali rendszerű általános iskolai 

nevelés-oktatás keretében legfeljebb 470 tanuló oktatása történik. Az iskola befogadja 

és fejlesztésben részesíti a sajátos nevelési igényű tanulókat is, különös tekintettel az 

egyéb pszichés fejlődési zavarral küzdő, valamint az érzékszervi fogyatékos (hallási 

fogyatékos) gyermekekre. E körben a maximális tanulói létszám 47 fő. 

A tagintézményben (1025 Budapest, Törökvész út 67–69.) szintén általános iskolai 

nevelés-oktatás folyik nappali rendszerben, legfeljebb 260 tanuló számára. Itt is 

biztosított a sajátos nevelési igényű tanulók együttnevelése, különös tekintettel a 

beszédfogyatékos, autizmus spektrumzavarral élő, egyéb pszichés fejlődési zavarral 

küzdő, valamint érzékszervi fogyatékos (hallási fogyatékos) gyermekekre. A 

tagintézményben ezen tanulói kör számára a maximális létszám 26 fő. A székhely 

ingatlana a 15759/3 helyrajzi számú telken található, hasznos alapterülete 3681 m². A 

tagintézmény épülete az 15458 helyrajzi számú ingatlanban működik, 3351 m² hasznos 

alapterülettel. 2 

4.1.1. PITYPANG UTCAI ÁLTALÁNOS ISKOLA 

A Pitypang Utcai Általános Iskola Budapest II. kerületének egyik legszebb 

zöldövezetében, a Látó-hegy lábánál található. Az iskola 1980-ban épült, jelenlegi 

formáját pedig az 1999-es átépítés után nyerte el. A háromszintes épületben nyolc 

évfolyamon, két párhuzamos osztályban folyik a nappali tagozatos általános iskolai 

oktatás. 

A 2025/2026-os tanévben 4113 diák kezdte meg tanulmányait az intézményben. A 

korszerű, jól felszerelt épületben 16 tanterem és 5 szaktanterem – köztük 

természettudományos labor, informatika terem, tankonyha, valamint két „Okos” 

tanterem – biztosítja a magas színvonalú oktatást. A tanulók testi fejlődését egy 

tornaterem, konditerem és egy ötödik generációs műfüves pálya segíti, amelyek a 

mindennapos testnevelés feltételeit teljes mértékben kielégítik. 

Az elmúlt öt évben az iskola jelentős infrastrukturális fejlesztéseken ment keresztül. 

Szinte minden tanteremben okos TV, számítógép és projektor támogatja a tanulást, a 

tanáriban további 10 asztali számítógép segíti a pedagógusok felkészülését és 

                                                
2 https://www.pitypangiskola.hu/iskolai-dokumentumok/közzétételi lista alapján saját megfogalmazás 
3 ld.2025 októberi statisztika létszámadatok https://www.oktatas.hu/hivatali_ugyek/koznevelesi_statisztikai_adatszolgaltatas 

https://www.pitypangiskola.hu/iskolai-dokumentumok/közzétételi
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adminisztrációját. Az informatika teremben 16 korszerű gép, valamint 60 táblagép 

áll a diákok rendelkezésére. A kiépített szélessávú hálózat biztosítja a digitális tanulási 

környezet zavartalan működését. 

A Pitypang Iskola tantestülete hivatástudattal, odaadással és nyitottsággal végzi 

munkáját. A tanárok arra törekednek, hogy támogató, szeretetteljes és biztonságos 

légkört alakítsanak ki, ahol minden gyermek jól érzi magát, és képességeihez mérten 

fejlődhet. Az iskola szellemiségét a bejáratnál olvasható József Attila-idézet fejezi ki: 

„Jó szóval oktasd, játszani is engedd…” – ez a „pitypangos szemlélet” alapja, amely a 

közösség minden tagját áthatja. A diákok szerint „pitypangosnak lenni” egyet jelent a 

családias légkörrel, a segítőkész pedagógusokkal és a valódi közösségi élettel. Az iskola 

színes programkínálata – ünnepségek, közösségépítő rendezvények, kirándulások, 

sport- és kulturális események – mind hozzájárul ahhoz, hogy a gyermekek sokoldalúan 

fejlődjenek. 

A Pitypang Utcai Általános Iskola számára kiemelten fontos a minőségi, sokszínű és 

inspiráló oktatás biztosítása, amely túlmutat az iskola falain. Intézményünk büszke arra, 

hogy hosszú évek óta sikeres partnerkapcsolatokat ápol neves hazai és nemzetközi 

intézményekkel. Szoros együttműködésben dolgozunk az ELTE TÓK-kal, a 

Pénziránytű Alapítvánnyal, a Magyar Pénzmúzeum és Látogatóközponttal, a 

Magyar Testnevelési és Sporttudományi Egyetemmel és a Magyar Máltai 

Szeretetszolgálattal, lehetővé téve diákjaink számára a tudás mélyebb elsajátítását, a 

közösségi felelősségvállalás fejlesztését, valamint az egészséges életmód és a pénzügyi 

ismeretek tudatosítását. Mindezek mellett immár négy éve sikeresen veszünk részt az 

Erasmus+ programban, amely révén tanulóink és pedagógusaink egyaránt külföldi 

tanulmányi utakon gazdagítják tapasztalataikat, szélesítik látókörüket és nemzetközi 

kapcsolatrendszert építenek. Ezek az élmények nemcsak a tudományos és nyelvi 

kompetenciáikat erősítik, hanem segítik őket abban is, hogy nyitott, toleráns és kreatív 

személyiségekké váljanak. Iskolánk küldetése, hogy minden diák számára lehetőséget 

teremtsen a fejlődésre, az élményszerű tanulásra és a világban való magabiztos 

eligazodásra. 
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4.1.2. GYERMEKTÉR TAGINTÉZMÉNY 

A Pitypang Utcai Általános Iskola Gyermektér Tagintézménye a II. kerület 

szívében, zöldövezetben várja diákjait. Az iskola 63 éves múltra tekint vissza, 1958-

ban nyitotta meg kapuit, és azóta is a családias, gyermekközpontú oktatás helyszíne. A 

2025/2026-os tanévben 1114 tanuló kezdte meg tanulmányait az intézményben. 

A Gyermektér épületében 23 tanterem található, ebből 7 szaktanterem, valamint 

interaktív táblákkal felszerelt alsó és felső tagozatos tantermek. Az iskola 

különlegessége a nagy tornaterem, a színpaddal és tükörrel felszerelt díszterem, az 

informatikaterem, a tankonyha, a TSMT-szoba, a tatamis fejlesztőszoba, valamint 

a hangulatos könyvtár és az ebédlő, amely egy belső díszkertet ölel körül. A diákok 

a sportudvaron, a műfüves pályán és a játszótéren is aktívan tölthetik idejüket, de 

gyakran tartanak tanórákat is a közeli kiserdőben. 

A Gyermektér Tagintézmény arculatát a szeretetteljes, elfogadó és szorongásmentes 

légkör határozza meg, amely az idei tanévben, az intézményi egyesülést követően az 

én vezetői koordinációm mellett nyert új lendületet és szakmai stabilitást. A 2017/2018-

as tanévben elindított alternatív irányvonalat – a kis létszámú csoportokkal és a 

személyre szabott pedagógiai programmal – olyan értéknek tekintem, amelynek 

zavartalan tovább működését és módszertani elmélyítését igazgatói programom egyik 

pillérévé tettem. 

Vezetésem alatt kiemelt figyelmet fordítunk arra, hogy a reggeli és délutáni 

beszélgetőkörök, a szabadban töltött idő, valamint a hosszú tanítási blokkok rendszere 

továbbra is biztosítsa a gyermekek számára az egyéni fejlődési ütem szabadságát. Az 

alsó tagozatos szöveges értékelés gyakorlatát fenntartva erősítjük a biztonságos és 

támogató környezetet, ahol a tanulás nem kényszer, hanem közösségi élmény. Az 

integráció adta új lehetőségeket kihasználva a tagintézményben működő mentál-team 

munkáját is új alapokra helyeztem: a pedagógusok és szülők közötti 

együttműködés ma már egy strukturáltabb, mégis közvetlen szakmai hálózatban 

valósul meg, hatékonyabban támogatva a gyermekek mentális egészségét. 

 

                                                
4 https://www.oktatas.hu/hivatali_ugyek/koznevelesi_statisztikai_adatszolgaltatas 
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A művészeti nevelés terén is fontos előrelépésnek tartom a Járdányi Pál Zeneiskolával 

való partnerségünk elmélyítését, amely a Tagintézményben is biztosítja a minőségi 

szolfézs- és hangszeres oktatást. Hiszem, hogy az egyesülés és az általam képviselt 

új, dinamikus vezetői szemlélet nemcsak megőrizte a Gyermektér különlegességét, 

hanem a Pitypang Iskola stabilitásával ötvözve egy még korszerűbb, befogadóbb 

és szakmailag magabiztosabb pedagógiai ökoszisztémát hozott létre. 

 

4.2. KÖZÖS KÜLDETÉS, KÖZÖS JÖVŐ 

A Pitypang Utcai Általános Iskola és Gyermektér Tagintézménye közös küldetése, 

hogy olyan iskolai közösséget formáljon, ahol minden gyermek megtalálja helyét, 

kibontakoztathatja tehetségét, és biztonságban, szeretetben fejlődhet. 

Egyesülésünk célja, hogy a két intézmény tudása, tapasztalata és szellemisége egymást 

erősítve váljon még gazdagabbá. Hiszünk abban, hogy a közösen megvalósított 

programok, a közös tanulási terek és az egymást támogató pedagógiai szemlélet új 

lehetőségeket nyit meg tanáraink és diákjaink előtt egyaránt. 

Közös jövőnk alapja az egység és sokszínűség harmóniája: megőrizzük mindkét 

iskola értékeit, hagyományait és sajátos arculatát, miközben együtt építünk egy olyan 

modern, innovatív és befogadó iskolát, amely lépést tart a 21. század kihívásaival. 

Célunk, hogy diákjaink a Pitypang és a Gyermektér közösségében valóban otthonra 

találjanak – egy olyan iskolai közegben, ahol biztonságban érezhetik magukat, 

kibontakoztathatják tehetségüket, és örömmel fedezhetik fel a világot. Fontosnak 

tartjuk, hogy tanulóink nap mint nap megtapasztalják az elfogadás, az 

együttműködés és az egymás iránti tisztelet erejét, miközben megőrizzük bennük a 

kíváncsiságot, a felfedezés vágyát és a tanulás örömét. Iskolánk közössége olyan 

támogató, inspiráló környezetet kínál, ahol a gyerekek nem csupán tudást szereznek, 

hanem megtanulnak közösségben élni, felelősséget vállalni, és nyitott, gondolkodó, 

boldog emberré válni. 

Az intézményfejlesztési stratégiám egyik legfontosabb pillére az IKT-eszközpark 

folyamatos és tudatos modernizációja, amely a Gyermektér Tagintézményben is 

kiemelt prioritást élvez. Meggyőződésem, hogy a digitális technológia nem öncélú 

eszköz, hanem az inkluzív oktatás egyik leghatékonyabb katalizátora, amely a 
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Székhelyintézményben napi gyakorlat: olyan befogadó környezetet teremtünk, ahol a 

modern digitális táblák és személyre szabott szoftverek segítik a differenciálást, kaput 

nyitva minden gyermek egyéni fejlődéséhez. Ennek a sokszínű nevelési színtérnek a 

bővítéséhez aktív pályázati tevékenységgel igyekszünk további forrásokat nyerni, 

hogy a technológia az esélyegyenlőség valódi eszköze maradjon. 

Jövőképünk alapköve a tanárok, szülők és diákok háromoldalú, szoros szövetsége. 

Nem két különálló egységben, hanem egy közös szellemi műhelyben gondolkodunk, 

ahol a cél szilárd: a gyermekek mindenekfelett álló érdeke. 

Elkötelezettek vagyunk a Gyermektér Tagintézmény vonzerejének növelése és 

a tanulói létszám dinamikus bővítése mellett. Hiszünk abban, hogy a 

gyermekközpontú szemlélet, a folyamatosan modernizálódó infrastruktúra és a szakmai 

igényesség egyre több család számára teszi egyértelmű választássá intézményünket. Itt 

a stabilitás és az innováció kéz a kézben jár, biztosítva, hogy minden nálunk tanuló 

gyermek a legmagasabb szintű, támogató nevelésben részesüljön. 

 

4.3. SIKERES ÚJÍTÁSOK FOLYTATÁSA AZ IDEI TANÉVBEN  

• Pénzügyi és vállalkozási ismeretek tantárgy külön óraszámban való bevezetése  

• A Magyar Pénzmúzeum által bevezetett új programokon való részvétel 

• Az informatikai ismeretek és robotikai ismeretek oktatására nagyobb hangsúly 

fektetése 

• Szülői választmányi tagság aktív működtetése, amelynek alapvető célja, hogy 

az iskolába járó tanulók szülei gyakorolják a szülői kötelességüket és jogaikat 

• Jó hangulatú szülő-tanár est szervezése az SZMK szervezésében „Pitypang bál”  

• Lehetőség szerint az iskola folyamatos fejlesztése, modernizálása. 

• Diákönkormányzat működésének felfrissítése és újjászervezése, a 

Tagintézmény diákjainak sikeres bevonása 

• Zöld Kör megalakulása  

• Antibullying Team megalakulása, Békés Iskola program adaptálása 

• Wellbeing program a tantestület jóllétének biztosítására 
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5. SZEMÉLYI FELTÉTELEK 

 

A székhelyintézmény nevelő-oktató munkájának stabilitását a 40 fő pedagógusokból 

álló testület garantálja, amelyből, 5 fő részmunkaidőben dolgozik. Kiemelkedő 

eredménynek tekintem, hogy az intézményben a szakos ellátottság évek óta teljes 

körű, és jelenleg minden feladatot óraadók bevonása nélkül, saját állománnyal látunk 

el. A közösség erejét és a mély elköteleződést hűen tükrözi, hogy a tantestület 

egyharmada több mint két évtizede az iskola oszlopos tagja, ami a tapasztalatok átadása 

és a szakmai folytonosság szempontjából pótolhatatlan érték. 

A pedagógiai tevékenység hatékonyságát és a tanulók komplex támogatását egy teljes 

állású könyvtáros mellett két részmunkaidős fejlesztőpedagógus és két 

részmunkaidős pszichológus segíti, biztosítva a mentális egészségvédelmet és az 

egyéni fejlesztési igények maradéktalan kiszolgálását. Az intézmény zavartalan 

operatív működésében meghatározó szerepet tölt be a két pedagógiai asszisztens és az 

iskolatitkár, míg a modern oktatási környezet informatikai hátterét két, félállásban 

foglalkoztatott rendszergazda felügyeli. Ez az összeszokott, magas szintű szakmai 

kompetenciákkal rendelkező humánerőforrás-háttér szilárd alapot nyújt az intézményi 

stratégia megvalósításához és a minőségi oktatáshoz. 

 

A Tagintézményben: az intézmény tantárgyfelosztásban engedélyezett státuszkerete 

összesen 18 pedagógus és 4 nevelő-oktató munkát közvetlenül segítő 

(NOKS) álláshelyet foglal magában5. 

Pedagógusállomány: a nevelő-oktató munka szakmai megvalósításáért 20 

pedagógus felel, biztosítva a 100%-os szakos ellátottságot. Az állomány összetétele 

a foglalkoztatás jellege szerint az alábbiak szerint alakul: 

• 14 fő teljes munkaidős alkalmazott; 

• 5 fő részmunkaidőben látja el feladatait; 

• 1 fő óraadóként támogatja a szakmai munkát. Jelenleg az állományból 3 fő 

tartós távolléten van. A mentálhigiénés támogatást és a tanulók 

segítését félállású iskolapszichológus biztosítja.  

                                                
5 2026.03.02.-ai adat https://kir2szny.kir.hu/- Adamcsik Norbert Tagintézmény-igazgató által megosztott adatok alapján 

https://kir2szny.kir.hu/-
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Nevelő-oktató munkát közvetlenül segítő munkatársak (NOKS): 

A pedagógiai folyamatok zavartalan működését 4,5 fő segíti (személyi átfedéssel vagy 

az engedélyezett kereten felüli feladatellátással):  

• 1 fő iskolatitkár felel az adminisztrációs feladatokért; 

• 2,5 fő pedagógiai asszisztens támogatja a közvetlen oktatómunkát; 

• 1 fő rendszergazda biztosítja az informatikai hátteret. 

5.1. SZERVEZETI ÁBRA 

  

 

5.2. VEZETŐSÉG, VEZETŐK 

Intézményünk irányítása a székhelyintézmény és a tagintézmény szoros szakmai 

egységére épül. Mindkét feladatellátási hely vezetését én látom el, biztosítva ezzel 

az egységes pedagógiai koncepciót és a folyamatos koordinációt. Munkámat a 

székhelyen két igazgatóhelyettes és 8 munkaközösség-vezető a tagintézményben 

pedig egy igazgatóhelyettes és egy munkaközösség-vezető közvetlen támogatásával 
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végzem. Ez a struktúra lehetővé teszi a hatékony információáramlást és a napi szintű 

operatív irányítást mindkét helyszínen. A partnerekkel való kapcsolattartást és az 

érdekérvényesítést a Diákönkormányzat, valamint a szülők közösségét 

képviselő Szülői Munkaközösség biztosítja. Az oktató-nevelő munka szakmai kereteit 

az Éves munkaterv határozza meg, amely összehangolja a tantestület tevékenységét. 

 

5.3. A PEDAGÓGUSOK KÖZÖSSÉGEI 

A nevelőtestület az intézmény az intézmény pedagógiai életének központi szereplője. 

Tagjai az intézmény minden pedagógus munkakört betöltő alkalmazottja, valamint a 

nevelő- és oktatómunkát közvetlenül támogató, pedagógiai asszisztensi vagy hasonló 

munkakörben dolgozók. 

 

5.4. SZAKMAI MUNKAKÖZÖSSÉGEK 

Intézményünk szakmai tartópillérei a munkaközösségek, melyek hálózata az elmúlt 

ötéves ciklusom alatt tudatos fejlesztési folyamat eredményeként vált teljessé. A 

hagyományos tagozódású (alsós és felsős reál, humán, valamint napközis) 

munkacsoportok mellett a Gyermektér munkaközösség biztosítja a tagintézményi 

specifikumok érvényesülését. Ezen kívül a vezetői ciklusom alatt három hiánypótló 

szakmai egység életre hívását tartottam prioritásnak: Az osztályfőnöki 

munkaközösséget, amely a tanulók mentális jóllétének és a közösségépítésnek a 

rendszerszintű támogatására jött létre, egységesítve a prevenciós és konfliktuskezelési 

stratégiáinkat. Ezen kívül az idegennyelvi munkaközösséget, amely a nyelvoktatás 

kiemelt szerepe és a módszertani sokszínűség koordinálása hívta életre. Az idei tanév 

legfontosabb fejlesztése pedig az innovatív mérés és értékelés munkaközösség, 

amely a korszerű pedagógiai diagnosztika és a digitális mérési eszközök integrálásával 

támogatja a tanulói haladás objektív nyomon követését. Ezen új munkaközösségek 

megalakítása nem csupán szervezeti bővülés, hanem válasz a 21. századi nevelési 

kihívásokra. Segítségükkel a pedagógiai munka célzottabbá, az értékelés pedig 

transzparensebbé és fejlesztő jellegűvé vált, tovább erősítve intézményünk szakmai 

presztízsét és a tanulók egyéni fejlődésének biztonságát. 

 



25 
 

Munkaközösségek: 

1. Alsós reál munkaközösség 

2. Alsós humán munkaközösség 

3. Felsős reál munkaközösség 

4. Felsős humán munkaközösség 

5. Napközis munkaközösség 

6. Osztályfőnöki munkaközösség 

7. Idegennyelvi munkaközösség 

8. Innovatív mérés, értékelés munkaközösség 

9. Gyermektér munkaközösség 

 

5.5. DIÁKÖNKORMÁNYZAT (DÖK) 

Az intézmény tanulóinak érdekeit a Diákönkormányzat (DÖK) képviseli, amely a 

tanulói közösség hivatalos szerveként biztosítja a diákok részvételét az iskolai élet 

alakításában. A DÖK a megválasztott vezetői útján tart folyamatos kapcsolatot az 

intézmény vezetésével, amely magában foglalja az igazgatót, az igazgatóhelyetteseket, 

a tagintézmény-igazgatót és a tagintézményigazgató-helyettes integrációját. 

A Diákönkormányzattal való együttműködésünk példaértékű; a tanulói autonómia és a 

közösségi aktivitás az iskolai élet motorja. 

Büszkék vagyunk az ötödik éve hagyománnyá vált jótékonysági cipősdoboz 

akciónkra, melynek keretében a Magyar Máltai Szeretetszolgálattal és a 

Diákönkormányzattal együttműködve minden évben valódi segítséget nyújtunk a 

tiszabői rászoruló gyermekeknek. Ez a program nemcsak adománygyűjtés, hanem az 

empátia és a szolidaritás gyakorlati iskolája is. 
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5.6. SZÜLŐI MUNKAKÖZÖSSÉG 

Az intézményünkben működő Szülői Munkaközösség a családok hivatalos és aktív 

képviseletét látja el, tevékenységével pedig közvetlenül támogatja az iskola pedagógiai 

céljainak megvalósítását. Kiemelt figyelmet fordítunk arra, hogy a szülők észrevételei, 

javaslatai és tapasztalatai beépüljenek a mindennapi működésbe, hiszen ez a partneri 

szemlélet az alapja a tanulók eredményes fejlődésének és az intézményi 

átláthatóságnak. Ez a fórum hatékony hidat képez a különböző szakmai 

munkacsoportok között, biztosítva a folyamatos és strukturált információcserét.  

Az intézmény nevelő-oktató munkájának hatékonyságát a külső partnerekkel és külső 

alkalmazottakkal kialakított szoros, rendszerszintű együttműködés alapozza meg. 

Kiemelt figyelmet fordítunk a tanulók teljes körű támogatására, amelynek záloga az 

utazó gyógypedagógusokkal, gyógytestnevelőkkel, valamint az iskolaorvosi és 

védőnővel való napi szintű kooperáció. A veszélyeztetett és hátrányos helyzetű tanulók 

védelme érdekében folyamatos és direkt kapcsolatot tartunk fenn a családsegítő 

szolgálatokkal, a gyermekvédelmi szervekkel és a gyermekotthonok nevelőivel. A 

tanulók jogainak és érdekeinek érvényesítését a gyámokkal való konstruktív 

együttműködés, valamint a szociális segítők támogató jelenléte erősíti. Emellett az 

alapítványi szférával ápolt kapcsolataink révén további forrásokat és programokat 

vonunk be a nevelési folyamatba. Ez az integrált partneri hálózat biztosítja, hogy 

minden diákunk – családi és egészségügyi hátterétől függetlenül – személyre szabott, 

biztonságos és ösztönző tanulási környezetben fejlődhessen. 

Az intézményi partnerkapcsolatok pillére a formális és informális kommunikáció 

tudatos ötvözése, amely a tanulók komplex támogatását és a szülői közösség bizalmát 

szolgálja. A formális kereteket a dokumentált esetmegbeszélések, az írásos fejlesztési 

tervek és a rendszeres szakmai konzultációk jelentik, amelyek garantálják a pedagógiai 

folyamatok tervezhetőségét, a jogszabályi megfelelést és a szülők számára az átlátható 

tájékoztatást. Ezt egészíti ki a gyorsreagálású informális kapcsolattartás, ahol a 

közvetlen telefonos és e-mailes egyeztetések, valamint a spontán operatív 

tanácskozások teszik lehetővé az azonnali, személyre szabott beavatkozást. Ez az 

integrált, többszintű rendszer biztosítja, hogy a külső szakemberek, a pedagógusok és 

a családok szoros egységben, a tanulók egyéni képességeinek kibontakoztatásán és a 

hátrányok hatékony csökkentésén dolgozzanak. 
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6. TANULÓI LÉTSZÁMOK  

Vezetői tapasztalatom szerint a 2020 óta tapasztalható kismértékű létszámcsökkenés 

hátterében nem a bizalomvesztés, hanem éppen iskolánk szakmai sikeressége áll: a 

tehetséggondozásunk hatékonyságát jelzi, hogy tanulóink jelentős része sikeres 

felvételit követően hatosztályos gimnáziumokban folytatja tanulmányait. Ezt a 

kihívást felismerve, stratégiám központi eleme a felső tagozat megtartó erejének 

növelése. A hagyományosan magas színvonalú oktatást olyan korszerű, gyakorlatias 

tartalmakkal kívánom vonzóbbá tenni, mint a már elindított pénzügyi tudatosságra 

nevelés, melyet jelenleg más tantárgyakba integrálva, de hosszú távú szemléletformáló 

céllal, felmenő rendszerben alkalmazunk. Meggyőződésem, hogy az ilyen típusú, a 21. 

századi életvezetést segítő kompetenciák fejlesztése kulcsszerepet játszik abban, 

hogy diákjaink és szüleik számára a nyolcosztályos képzésünk végig vitele továbbra is 

versenyképes és értékálló alternatíva maradjon. 

Iskolánk tanuló létszáma: 520 fő + 24 fő tanulói jogviszonya szünetel.6 

Pitypang: 412 fő + 16 fő külföldön tartózkodik 

Gyermektér: 108 fő + 8 fő külföldön tartózkodik 

Statisztikai adatok: 

• SNI-s tanulók száma: 3 fő (Pitypang), 15 fő (Gyermektér) 

• BTMN-s tanulók száma: 41 fő (Pitypang), 21 fő (Gyermektér) 

Évközben érkezett tanulók: 2 fő ebből 1 lány, 1 fiú 

Évközben távozott tanulók: 1 fő  

Tanulói létszámok 2021/22-2025/2026 

Tanév Létszám Gyermektér Létszám Pitypang iskola 

2021/22 168 449 

2022/23 183 436 

2023/24 175 424 

2024/25 142 430 

2025/26 108 412 

 

 

                                                
6 Statisztikai adatok: 2026.02.24.-én https://kir2szny.kir.hu/ 
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Pitypang Utcai Általános Iskola tanulói létszámok 2021/22-2025/26 

 

Pareto diagram: Pitypang Utcai Általános Iskola létszámok eloszlása 

 

A Pareto-diagram a Pitypang Utcai Általános Iskola és a Gyermektér Tagintézmény 

osztálylétszámainak eloszlását szemlélteti, csökkenő sorrendben. Az adatokból látható, 

hogy a legnépesebb osztályok a Pitypang iskolában találhatók, ahol a 6.a, 6.b és 4.a 

osztályok létszáma eléri a 31-32 főt, de a többi "a" és "b" jelzésű osztály is jellemzően 

20 fő feletti létszámmal működik. Ezzel szemben a Gyermektér Tagintézményhez 

tartozó "g" jelű osztályok – bár a 4.g és 7.g még 22, illetve 16 főt számlál – általában 

az eloszlás alsó tartományában helyezkednek el, a legalacsonyabb, 12-14 fős 

létszámokat is ebben az egységben találjuk. Az ábrán futó narancssárga vonal a 

kumulált százalékos arányt mutatja, ami segít azonosítani, hogy mely osztályok adják 

az összlétszám meghatározó többségét. A Pitypang Iskola számára a legnagyobb 

kihívást a szülők presztízsalapú döntései jelentik, hiszen az oktatás magas színvonala 
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nálunk is adott, mégis sokan a hatosztályos gimnáziumok mellett döntenek a hatodik 

évfolyam után. Ezt a trendet egy olyan tudatos stratégia mentén fordíthatjuk meg, amely 

a Gyermektér Tagintézmény kisebb létszámú közösségeit és a fiatalított tantestület 

modern szemléletét helyezi előtérbe. A "g" osztályok családias légköre és a Z 

generációs pedagógusok dinamizmusa kiváló alapot ad egy olyan egyedi arculat 

felépítéséhez, amely a személyre szabott mentorálást és az innovatív, digitális alapú 

módszertant kínálja a hagyományos gimnáziumi modellel szemben. 

A tanulók megtartása érdekében érdemes a hetedik és nyolcadik évfolyamot egyfajta 

„iskolán belüli gimnáziumként” pozícionálni, ahol a diákok emelt szintű kurzusok, 

például robotika vagy speciális nyelvi csoportok közül választhatnak, így helyben is 

megkapják a vágyott szakmai többletet. Azzal, hogy a fiatal tanárok mentorként segítik 

a hatodikosokat a céljaik elérésében, és valódi felelősséggel járó feladatokat adunk 

nekik az iskola életében, erősíthetjük az érzelmi kötődésüket és megmutathatjuk, hogy 

a Pitypang iskola közössége nemcsak tudást, hanem modern életteret és rangot is ad. A 

célunk tehát az, hogy a szülőkben tudatosítsuk: a presztízs nem csupán az intézmény 

típusától, hanem az ott zajló munka minőségétől és a pedagógusok elhivatottságától 

függ, amiben a mi iskolánk kiemelkedő teljesítményt nyújt. 

 

Pitypang Utcai Általános Iskola tanárainak generációs megoszlását ábrázoló 

táblázat

 

A Pitypang iskola 40 fős tantestületének generációs összetétele változatos képet mutat, 

amelyben jelenleg az 1965 és 1980 között született X generáció képviselői alkotják a 

legnépesebb csoportot 14 fővel, azaz a közösség 35%-ával. Az intézményben emellett 

egyensúly mutatkozik a legidősebb és a középnemzedék között, hiszen a Baby boomer 

és az Y generáció egyaránt 8-8 fővel, 20-20%-os arányban vesz részt az oktatói 

munkában. Különösen figyelemre méltó az 1997 és 2012 között született Z generációs 

pedagógusok jelenléte, akik már 10 fővel a tantestület negyedét teszik ki. Ez a réteg az 

Generáció megnevezése Születési idő Pedagógusok száma (fő) %-os megoszlás

Baby boomer 1946-1964 8 20%

X generációs 1965-1980 14 35%

Y generáció 1981-1996 8 20%

Z generáció 1997-2012 10 25%

Összesen: 40

A Pitypang Iskola tanárainak  gernerációs megoszlása
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utóbbi öt évben erősödött meg jelentősen az iskolában, köszönhetően annak a tudatos 

igazgatói stratégiának, amelynek keretében minden új, fiatal kolléga az irányításom 

alatt érkezett a csapathoz. Ez a célzott munka sikeresen fiatalította meg a tanári 

közösséget, modern energiákat hozva az iskola mindennapjaiba.7 

 

Pitypang Utcai Általános Iskola tanárainak generációs megoszlását ábrázoló 

diagram 

 

 

Pitypang Utcai Általános Iskola Gyermektér Tagintézményében a tanárok 

generációs megoszlását ábrázoló táblázat 

 

 

A csatolt táblázat a Gyermektér tagintézmény 20 fős tanári karának generációs 

összetételét mutatja be, amely alapján egy kifejezetten kiegyensúlyozott, ereje teljében 

lévő szakmai közösség rajzolódik ki. Az adatokból látszik, hogy a tantestület gerincét 

az X és az Y generáció alkotja, akik fele-fele arányban, 9-9 fővel képviseltetik 

magukat, így együttesen a pedagógusok 90%-át teszik ki. Ez a megoszlás ideális 

                                                
7 Adatforrás: 2026.02.25-én. https://kir2szny.kir.hu/ 

Generáció megnevezése Születési idő Pedagógusok száma (fő) %-os megoszlás

Baby boomer 1946-1964 1 5%

X generációs 1965-1980 9 45%

Y generáció 1981-1996 9 45%

Z generáció 1997-2012 1 5%

Összesen: 20

Gyermektér tagintézmény tanárainak gernerációs megoszlása
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egyensúlyt teremt a tapasztalt, stabil szakmaiság és a modern, lendületes módszertan 

között. A skála két szélén a Baby boomer és a Z generáció áll, mindkét korosztályból 

1-1 fő dolgozik az intézményben, ami a teljes létszám 5-5%-át jelenti. Ez az összetétel 

azt sugallja, hogy a tagintézményben a középnemzedék dominál, miközben a 

legidősebbek tapasztalata és a legfiatalabbak friss szemlélete is jelen van a mindennapi 

munkában. 

Pitypang Utcai Általános Iskola Gyermektér Tagintézményében a tanárok 

generációs megoszlását ábrázoló diagram 

 

6.1. GYERMEKTÉR TAGINTÉZMÉNY ÉRDEMJEGY ÁTLAG8 

A táblázat a Gyermektér Tagintézmény 2025/2026-os tanévének első félévi tanulmányi 

eredményeit foglalja össze osztályokra és tantárgyakra lebontva. Az adatok alapján egy 

                                                
8  Adatforrás: 2026.02.25-én Adamcsik Norbert félévi beszámolója alapján 
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kifejezetten erős, 4,36-os iskolai átlaggal rendelkező félévet zártak a diákok. Az 

intézményben a humán és művészeti tárgyak, valamint a készségtárgyak az erősségek, míg 

a reál területen (főleg matematikából) van tér a fejlődésre. A 8. osztály kiemelkedő 

teljesítménye remek alap lehet a középiskolai felvételikhez. 

6.2. PITYPANG ISKOLA ÉRDEMJEGY ÁTLAG9 

 

A Pitypang iskola 2025/2026-os tanévének első félévi statisztikái alapján a tanulók 

figyelemre méltó, 4,78-as tanulmányi átlagot értek el. Fontos megjegyezni, hogy az 

első két évfolyamon (1.a, 1.b, 2.a és 2.b osztályok) a tanulók még szöveges értékelést 

kapnak, így náluk érdemi osztályzatok helyett a fejlődés részletesebb leírása dominál. 

A tanulmányi eredmények stabilitását mutatja, hogy ahol már történt osztályozás, ott 

az alsó tagozaton a 4,82-es, míg a felső tagozaton a 4,75-ös átlag volt a jellemző, ami 

egységesen magas színvonalú oktatómunkát tükröz. 

A közösség fegyelmezettségét jelzi a 4,63-as magatartás és a 4,69-es szorgalom átlag, 

miközben az intézményben mindössze egyetlen bukás történt a félév során. A 

kiemelkedő teljesítményt támasztja alá az is, hogy 76 tanuló lett kitűnő, és összesen 92 

dicséretet osztottak ki. Bár a tanulmányi eredmények kiegyensúlyozottak, a dicséretek 

                                                
9  Adatforrás: 2026.02.25. Lajos Judit igazgatóhelyettes félévi beszámolója alapján 

Oszt. Létszám
Napközis 

tanulók száma

Maga-

tartás

Szor-

galom

Tanulmányi 

átlag

Kitűnők 

száma
Bukás

Dics. 

Száma

Hiányzás 

(óra)

Hiányzás

(óra/fő)

Hiányzás 

(nap/fő)

1.a 23 23 4,61 4,83 501 21,78 4,36

1.b 25 25 4,6 4,7 805 32,20 6,44

2.a 28 28 4,93 4,96 760 27,14 5,43

2.b 30 30 4,77 4,97 873 29,10 5,82

3.a 23 20 4,65 4,65 4,89 13 501 21,78 4,36

3.b 24 24 4,71 4,88 4,81 6 659 27,46 5,49

4.a 31 31 4,42 4,74 4,74 6 969 31,26 6,25

4.b 28 28 4,54 4,96 4,84 7 1 692 24,71 4,94

alsó 

össz. 212 209 4,65 4,84 4,82 32 0 1 720 26,93 5,39

5.a 30 23 4,93 4,90 4,94 20 10 875 29,17 5,83

5.b 30 25 4,23 4,27 4,58 2 14 1542 51,40 10,28

6.a 32 7 4,47 4,34 4,63 6 1 6 1602 50,06 10,01

6.b 32 4,41 4,53 4,83 3 9 1216 38,00 7,60

7.a 20 4,80 4,65 4,81 1 11 929 46,45 7,74

7.b 22 4,55 4,59 4,90 4 2 1184 53,82 8,97

8.a 16 4,69 4,50 4,64 2 24 1366 85,38 14,23

8.b 19 4,74 4,58 4,68 6 15 1192 62,74 10,46
felső 

össz. 201 55 4,60 4,55 4,75 44 1 91 1238 52,13 9,39

Alsó 212 209 4,65 4,84 4,82 32 0 1 720 26,93 5,39

Felső 201 55 4,60 4,55 4,75 44 1 91 1238 52,13 9,39

Össz. 413 264 4,63 4,69 4,78 76 1 92 979 39,53 7,39
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száma a felsősöknél (91 db) kiugróan magasabb volt az alsó tagozathoz képest. A 

hiányzások tekintetében az összintézményi átlag 39,53 óra/fő volt a félév végére. 

6.3. LEMORZSOLÓDÁS 

Az intézményi adatok tanúsága szerint a pedagógiai munka stabilitása és hatékonysága 

példaértékű. Kiemelendő, hogy a székhelyintézményben és a tagintézményben is 

csekély mértékű a lemorzsolódás, ami a támogató iskolai környezet egyik 

legfontosabb mutatója. Az oktatás színvonalát és a tanulók motiváltságát tükrözi, hogy 

az elmúlt öt tanév során egyetlen bukott tanuló volt, a tanulmányi átlag pedig 4,36 

felett alakult. A Gyermektér Tagintézmény közösségét gazdagító, eltérő nevelési 

igényű gyermekek egyedi tanulási útja és speciális fejlődési üteme miatt az összesített 

tanulmányi mutatók a számszerű elvárásoknál szerényebben alakultak. Fontos azonban 

hangsúlyozni, hogy az ő sikeres integrációjuk és a közösségbe való beilleszkedésük 

olyan pótolhatatlan emberi értékeket és szociális érzékenységet ad a csoporthoz, amely 

túlmutat a statisztikai adatokon, és valódi mélységet ad pedagógiai munkánknak. 

6.4. A FEJLŐDÉS FORRÁSAI 

Intézményünk fenntartói feladatait a Közép-Budai Tankerületi Központ látja el. 

Fontos hangsúlyozni, hogy iskolánk nem önálló gazdálkodó egység, így igazgatóként 

nem rendelkezem saját költségvetési kerettel. Ebben a struktúrában az igazgatói 

felelősségem legfőbb pillére a folyamatos szakmai mérlegelés: az én feladatom annak 

meghatározása, hogy az iskola fejlődéséhez mire van a legnagyobb szükség, és ezen 

igények mentén kell összehangolnom a különböző forrásokat. 

A fejlesztések kereteit és lehetőségeit a fenntartó, a sikeres pályázatok, a Pitypang 

Alapítvány és a szülői közösség támogatása határozza meg. Vezetőként ezen erők 

mentén alkotok egységes stratégiát, minden adódó pályázati lehetőséget megragadva 

az infrastruktúra és a pedagógiai munka modernizálása érdekében.  

Fejlesztési terveink megvalósításának másik meghatározó oszlopa az 1996 óta 

működő Pitypang Alapítvány. Mint közhasznú szervezet, az Alapító Okiratnak 

megfelelően bevételeit kizárólag a tanulók élet- és tanulási körülményeinek javítására, 

valamint az eszközpark korszerűsítésére fordítja. Az alapítvány tevékenységét övező 
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szülői bizalom, az adományok és az adó 1%-os felajánlások kiegészítő forrást 

jelentenek számunkra. 

7. MINŐSÍTÉSI ELJÁRÁSOK 

Vezetői tevékenységem során kiemelt figyelmet fordítottam a pedagógusmunka 

mérés-értékelési rendszerének folyamatosságára. Rugalmasan kezeltem a 

jogszabályi változásokat: a 2024. január 1-jei átállásig az intézményi önértékelési 

tervnek megfelelően irányítottam a kollégák belső értékelését (tanórák látogatása, 

szakmai elemzés, OH dokumentáció). Az új szabályozás életbe lépését követően pedig 

sikeresen implementáltam az intézményi gyakorlatba az új Pedagógus 

Teljesítményértékelési Rendszert (TÉR), biztosítva ezzel a transzparens és motiváló 

értékelési környezetet. 

7.1. PEDAGÓGUSMINŐSÍTÉS ÉS TANFELÜGYELET  

Az aktuális ciklusban öt kolléga vesz részt minősítési eljárásban (egy fő Pedagógus I., 

három fő Pedagógus II. fokozatot, egy fő pedig Mesterpedagógus megújítást célozva). 

A portfóliók feltöltése a megadott határidőre lezárult, a védések várható időpontjai 

2026 tavaszára és őszére esnek. Tanfelügyeleti ellenőrzésre ebben az időszakban nem 

került sor. 

A székhelyintézményben hat gyakornok végzi munkáját, akiknek szakmai fejlődését 

mentorpedagógusok és munkaközösség-vezetők támogatják. A vezetőségi 

óralátogatások fókuszában az első osztályok, a gyakornokok, valamint az új kollégák 

tevékenysége állt. A tapasztalatok szerint a tanórák módszertanilag változatosak és 

tudatosan felépítettek; a pedagógusok magabiztosan alkalmazzák az új minősítési 

útmutató követelményeit. Az intézmény emellett továbbra is aktív szerepet vállal a 

tanítójelöltek zárógyakorlatainak mentorálásában.  
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Pitypang Utcai Általános Iskolában a pedagógus minősítési fokozatok eloszlása 

2025/26-os tanév 

 

Szakmai fejlődés és továbbképzés: A tantestület tagjai közül többen egyetemi 

mesterképzésben (testnevelő tanár, anglisztika szak), illetve köznevelési vezető 

képzésben bővítik ismereteiket. A rövid ciklusú továbbképzések sorában életmentő-

instruktor képzés valósult meg, valamint elindult a pedagógusok mentális egészségét 

támogató „Beszélgetőkör” program is. 

Továbbképzések és szakmai megújulás a Tagintézményben: 

A Tagintézmény is kiemelt figyelmet fordít a pedagógusok folyamatos szakmai 

fejlődésére. 2026. július 1. és 3. között a tantestület 15 tagja vesz részt a Gyermekek 

Háza Alternatív Általános Iskola és Gimnázium szervezésében 

megvalósuló, „Hatékony iskolát mindenkinek – inkluzív oktatás” című, 30 órás 

akkreditált továbbképzésen, támogatva az inkluzív szemlélet elmélyítését. 

Az élethosszig tartó tanulás jegyében 3 kollégánk folytat iskolarendszerű képzést: 

• 2 fő az ELTE Tanító- és Óvóképző Karának levelező tagozatos hallgatója; 

• A tagintézményigazgató-helyettes jelenleg a 120 kredites köznevelési 

igazgatóképzés keretében fejleszti vezetői kompetenciáit. 
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Minősítési eljárások és fokozatok: 

A pedagógus-életpálya modell előmeneteli rendszerében folyamatos a fejlődés: 2025 

októberében egy gyakornok kollégánk tett sikeres vizsgát, és lépett elő Pedagógus 

I. kategóriába. 

A tantestület jelenlegi összetétele fokozatok szerint: 

• Gyakornok: 5 fő 

• Pedagógus I.: 8 fő 

• Pedagógus II.: 5 fő 

• Mesterpedagógus: 1 fő (aki egyben országos szakértői feladatokat is ellát) 

Pitypang Utcai Általános Iskola Gyermektér Tagintézményében a pedagógus 

minősítési fokozatok eloszlása 2025/26-os tanév 

 

7.2. KÜLSŐ MÉRÉS-ÉRTÉKELÉS 

Az intézmény szakmai munkájának külső kontrollját az országos szakmai-

tanfelügyeleti ellenőrzések biztosítják. A Székhelyintézményben 2024. március 1-jén 

került sor intézményi tanfelügyeletre, amelynek alapján a következő észrevételek 

születtek: 
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Intézményünk működését a tudatos stratégiai vezetés és a pedagógus közösség 

példaértékű, célirányos együttműködése jellemzi. Pedagógiai folyamataink szilárd 

alapokon nyugszanak: éves munkaterveink és belső elvárásaink teljes 

összhangban állnak a jogszabályi előírásokkal, a megvalósításban pedig a szakmai 

munkaközösségek és a diákönkormányzat is aktív partnerként vesz részt. 

Kiemelkedő erősségünk a támogató tanulási kultúra és a személyiségfejlesztés; 

pedagógusaink magas szintű módszertani felkészültsége biztosítja, hogy a kiemelt 

figyelmet igénylő tanulók megkülönböztetett gondoskodást kapjanak. Szakmai 

sikereinket az évek óta átlagon felüli kompetenciamérési eredményeink igazolják, 

melyeknek belső és külső nyilvánosságot egyaránt biztosítunk. 

Szervezeti életünket élénk és sokszínű közösségi programok gazdagítják, melyek a 

szülőkkel és diákokkal ápolt szoros partneri kapcsolatunkat tükrözik. Belső 

kommunikációnk hatékony, külső szakmai hálózatunk – különösen a fenntartóval és a 

társszervekkel – pedig stabilitásunk záloga. Az intézmény vezetése elkötelezett a 

folyamatos innováció és a digitális eszközpark rendszeres alkalmazása mellett, 

miközben a feladatmegosztás során a szakértelemre és a belső szakmai igényességre 

építünk. 

A tanfelügyeleti értékelés alapján a következő fejlesztéseket kívánjuk tenni: A 

folyamatos minőségfejlesztés mellett a következő időszakban kiemelt figyelmet 

fordítunk meglévő sikereink további finomítására. A már eddig is kiváló tanulmányi 

eredményességet egy még precízebb, strukturáltabb tanulókövetési rendszerrel 

tesszük átláthatóbbá, biztosítva, hogy minden diákunk fejlődési íve szakmailag nyomon 

követhető legyen. Meglévő szakmai kultúránkat a „jó gyakorlatok” rendszerezett 

megosztásával és a belső továbbképzések dinamizálásával emeljük új szintre, 

ösztönözve a tantestületen belüli inspiráló tudásátadást. Vezetői prioritásként kezeljük 

továbbá a munkatársi terhelés tudatos és egyenletes egyensúlyát, hogy a szakértelem 

alapú feladatmegosztás révén kollégáink alkotó energiái hosszú távon fenntarthatók 

maradjanak, miközben proaktív módon adaptáljuk a mérési-értékelési rendszerek 

legújabb módszertani változásait. 
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7.3. A TÉR BEVEZETÉSE, TELJESÍTMÉNYCÉLOK ÉS 

MEGVALÓSULÁSUK 

2024 szeptemberétől a TÉR (Teljesítményértékelési Rendszer) bevezetése új 

fejezetet nyitott szakmai életünkben. Ezt a rendszert nem csupán ellenőrzési keretként, 

hanem a minőségi munka elismerésének és az egyéni szakmai fejlődés ösztönzésének 

eszközeként kezeljük. Célunk, hogy a mérés és értékelés által tovább emeljük oktatási 

tevékenységünk színvonalát, megőrizve hivatásunk méltóságát és közösségeink 

egységét.  

A 2024/2025. tanévre kitűzött TÉR célok, amely egyben a Teljesítményértékelési 

Rendszer első éve is volt az intézményben, az alábbiak szerint valósultak meg. Az 

első év tapasztalatai összességében kifejezetten pozitívak voltak: a rendszer hozzájárult 

a pedagógusok szakmai fejlődéséhez, támogatta az innovatív pedagógiai megoldások 

alkalmazását, valamint erősítette a tudatos tervezést és az együttműködést a 

tantestületen belül. A célok kijelölése és nyomon követése segítette a pedagógusokat 

abban, hogy saját szakmai munkájukat reflektíven értékeljék, új módszereket 

próbáljanak ki, és még tudatosabban támogassák a tanulók fejlődését. A tapasztalatok 

alapján a TÉR rendszer ösztönzően hatott a pedagógiai megújulásra, az intézményi 

innovációra, valamint a minőségi oktató-nevelő munka további erősítésére. 

1. Pénzügyi tudatosságra nevelés kiterjesztése minden pedagógiai tevékenységre 

• Az intézményben a pénzügyi tudatosság fejlesztése minden pedagógiai 

területen megjelent. 

• A pedagógusok munkájába beépültek az alapvető pénzügyi ismeretek, amelyek 

különböző tantárgyak és tanórai tevékenységek során is megjelennek. 

• Ennek eredményeként a tanulók széles körben találkoznak a pénzügyi kultúra 

alapjaival, és kialakul bennük az alapvető pénzügyi tudatosság. 

• A téma az intézmény pedagógiai szemléletének és szakmai profiljának is 

szerves részévé vált. 

2. A modern oktatástechnológiai eszközök beépítése a pedagógusok módszertani 

tárházába 

• A pedagógusok megismerték és elsajátították a modern oktatástechnológiai 

eszközök használatát. 
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• Az oktatási gyakorlatban megkezdődött különböző digitális eszközök, például 

robotok alkalmazása. 

• Az innovatív eszközök használata élményszerűbbé teszi a tanulást, és pozitívan 

hat a tanulási folyamatokra, valamint a tanulók motivációjára. 

3. Az online gyakorló feladatok beépítése a mindennapi gyakorlatba 

• Az online gyakorló feladatok a pedagógusok mindennapi feladattervezésének 

részévé váltak. 

• Ezek az eszközök hatékonyabbá teszik a tanulók fejlesztését és lehetőséget 

adnak a differenciált gyakorlásra. 

• Az online feladatok alkalmazása növeli a tanulók aktivitását és erősíti a tanulási 

motivációjukat. 

4. A mindennapi idegennyelvhasználat erősítése 

• Az intézményben rendszeresen szerveznek házivizsgákat az idegennyelvi tudás 

mérésére és fejlesztésére. 

• Az intézmény részt vesz az Erasmus programban, amely lehetőséget biztosít a 

nemzetközi kapcsolatok és tapasztalatok bővítésére. 

• Az idegennyelvi órákon a kommunikáció és a beszédkészség fejlesztése került 

a középpontba, így a tanulók egyre magabiztosabban használják az idegen 

nyelvet a mindennapi helyzetekben. 

 

A Teljesítményértékelési Rendszer (TÉR) keretében négy fő teljesítménycél került 

meghatározásra a 2025/2026-os tanévre:  

Ezek magukban foglalják az új iskolai struktúra kialakítását, a szakmai-

módszertani közös irányok és dokumentumkezelés összehangolását, a 

kompetenciamérés eredményeinek diagnosztikus felülvizsgálatát, valamint a 

pénzügyi ismeretek tantárgy bevezetését és integrációját az oktatásba. 

 

1. Az új iskolai struktúra kialakítása és konszolidációja: 

Ez a cél az integrációs folyamat szervezeti alapjait fekteti le, biztosítva, hogy a Pitypang 

Utcai Általános Iskola és a Gyermektér Tagintézmény ne csak papíron, hanem a 

gyakorlatban is egységes szervezetként működjön. 
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Belső tudásmegosztás: 2 alkalommal szerveztünk olyan szakmai fórumokat, ahol a két 

nevelőtestület tagjai kicserélték bevált pedagógiai módszereiket, segítve az egymástól 

való tanulást és a szervezeti kultúrák közelítését. 

Strukturált értekezleti rend: Kialakítottunk egy új belső kommunikációs és 

döntéshozatali struktúrát, amelynek központi eleme a félévente megrendezett közös 

nevelőtestületi értekezlet, ahol az egész intézményt érintő stratégiai kérdések kerülnek 

megvitatásra. 

Szakmai innovációs műhelyek: Tematikus munkacsoportokat hoztunk létre a 

legfontosabb fejlesztési területeken (fenntarthatóság, STEM-tárgyak, nyelvoktatás, 

pénzügyi tudatosság). Ezek a műhelyek szakmai szellemi központként működnek, 

támogatva a módszertani megújulást és az integrációt. 

2. Szakmai-módszertani közös irányok és dokumentumkezelés: 

A cél a pedagógiai munka egységesítése, hogy a tanulók mindkét intézményegységben 

azonos szakmai nívójú és szemléletű oktatásban részesüljenek. 

Operatív munkacsoport: Létrehoztunk egy koordináló testületet, amelynek feladata a 

közös szakmai célok definiálása és a folyamatok nyomon követése. 

Dokumentum-harmonizáció: A legfontosabb feladat az SzMSz és a Pedagógiai 

Program (PP) egységesítése. Ez magában foglalja a nevelési elvek, a helyi tantervek és 

az értékelési rendszerek összehangolását, kiküszöbölve a korábbi párhuzamosságokat 

vagy eltéréseket. 

Legitimáció: A folyamat lezárásaként a véglegesített, egységes Pedagógiai Programot 

és az SzMSz-t a teljes nevelőtestület elé terjesztettük elfogadásra, biztosítva a szakmai 

konszenzust. 

3. Az országos kompetenciamérés eredményeinek felülvizsgálata 

Ez a cél a minőségbiztosítást szolgálta, az adatokból nyert információkat fordítja le 

konkrét pedagógiai cselekvésre. 

Adatalapú elemzés: Külön nevelőtestületi értekezletet szentelünk a legfrissebb 

kompetenciamérések részletes elemzésének, feltárva az erősségeket és a fejlesztendő 

területeket évfolyamokra és készségekre lebontva. 
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Módszertani workshopok: Három szakmai műhelyfoglalkozás keretében a 

pedagógusok közösen dolgoznak ki olyan feladatsorokat és oktatási technikákat, 

amelyek célzottan javítják a mérési eredményekben mutatkozó hiányosságokat. 

Fejlesztési stratégia: A folyamat eredményeként egy hivatalos intézkedési terv készül, 

amely konkrét határidőkhöz és felelősökhöz rendeli a mérési eredmények javítását 

szolgáló lépéseket. 

4. A pénzügyi ismeretek tantárgy bevezetése és integrációja 

Ez a cél a gyakorlati életre való felkészítést és a modern társadalmi igényeknek való 

megfelelést célozza. 

Tantervi alapozás: Elvégeztük az új tantárgy helyi tantervének és tanmenetének 

kritikai felülvizsgálatát, biztosítva, hogy a tananyag megfeleljen a korosztályi 

sajátosságoknak és a hatályos jogszabályoknak. 

Tantárgyközi kapcsolódások: 4 munkaközösségi értekezleten vizsgáltuk meg, 

hogyan építhetők be a pénzügyi-gazdasági elemek más tantárgyakba (pl. matematika, 

digitális kultúra, környezetismeret), segítve a komplex látásmód kialakulását. 

Hivatalossá tétel: A kidolgozott módszertant és tananyagot szervesen beépítettük az 

intézmény Pedagógiai Programjába, rögzítve a pénzügyi nevelés helyét és súlyát a helyi 

oktatási kínálatban. 

A fenti célok sikerkritériumai minden esetben mérhetőek (alkalmak száma, 

dokumentumok elkészülte), és közvetlenül szolgálják az intézmény stratégiai 

fejlődését. 

 

8. PEDAGÓGIAI MUNKA 

8.1. NEVELÉSI HELYZET, NEVELÉSI CÉLKITŰZÉSEK 

Igazgatói programom alapköve a hagyományos értékrend és a modern pedagógiai 

szemlélet szerves egysége. Vallom, hogy tanítványaink számára olyan békés, 

szeretetteljes környezetet kell biztosítanunk, ahol a stabil erkölcsi alapok, az 

önfegyelem és az egymás iránti figyelem erényei természetes módon határozzák meg a 

mindennapokat. Ugyanakkor elengedhetetlen, hogy iskolánk hatékony válaszokat 
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adjon a 21. század technológiai és társadalmi kihívásaira, felkészítve a gyermekeket a 

jövőben való sikeres boldogulásra. 

Célom egy olyan életközpontú iskola működtetése, amely a magas szintű oktatást 

gyakorlatias tudással ötvözi. Kiemelt prioritásként kezelem a következő területeket: 

• Digitális és információs műveltség: A technikai irányultságú társadalomban 

való eligazodáshoz elengedhetetlen a számítógépes ismeretek és a kritikus 

információkezelés elsajátítása. 

• Nyelvi kompetenciák: Az idegen nyelvek magabiztos használata a modern 

műveltség és a globális mobilitás alapfeltétele. 

• Személyközpontú módszertan: A tananyagot a gyermekek saját nyelvén, 

innovatív módszerekkel közvetítjük, ösztönözve a szociális, érzelmi és 

esztétikai önkifejezést. 

• Életvezetési ismeretek: Rendkívül fontosnak tartom a pénzügyi tudatosságra 

nevelést, a pénzzel való felelős gazdálkodás alapjainak korai elsajátíttatását. 

• Érzelmi intelligencia és inklúzió: Példát mutatunk az empátiára, a türelemre és 

a különbözőségek elfogadására, segítve a tanulókat a sikerek és kudarcok 

egészséges feldolgozásában. 

• Fenntarthatóság és egészség: Nevelőmunkánk célja a természet szeretete, az 

élet tisztelete és az egészségtudatos életvitel iránti belső igény kialakítása. 

• A Békés Iskolák szemléletének és programjának az elsajátítása: szerves 

beépítésével a resztoratív technikák és az indulatkezelési stratégiák a 

mindennapjaink részévé váltak, érezhetően javítva diákjaink biztonságérzetét és 

az iskola érzelmi klímáját. 

• Támogató környezet: Kiemelt figyelmet fordítunk a tanári well-

being megteremtésére, hiszen hiszünk abban, hogy a kiegyensúlyozott, 

mentálisan és szakmailag is támogatott pedagógusközösség a biztosítéka 

diákjaink sikerének és iskolánk pozitív atmoszférájának. 
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8.2. OKTATÁSI HELYZET, OKTATÁSI CÉLKITŰZÉSEK 

„Ha a tanulásból hiányozik az érdeklődés, a kíváncsiság, a tevékenység öröme... 

az iskola kényszerintézménnyé válik.” 10Oroszlány Péter gondolata ma aktuálisabb, 

mint valaha. Az elkövetkező öt évben célom, hogy intézményünk ne csupán a 

tudásátadás színtere, hanem egy olyan alkotóműhely legyen, ahol a diákok birtokba 

veszik a világot. 

Az általános iskolai lét legfőbb küldetése az alapkészségek szilárd kialakítása. Alsó 

tagozaton a türelemre, szeretetre és egyéni gondoskodásra építve erősítjük meg az írás-

olvasás alapjait, míg felső tagozaton a hangsúly a tanulás tanítására, az önálló kritikai 

gondolkodásra és a tudatos pályaválasztásra helyeződik. Minden pedagógusunk 

alapvető feladata a gyermekek szociokulturális hátterének ismerete, amelyre építve 

differenciált tanulásszervezéssel és pozitív megerősítéssel segítjük az egyéni fejlődési 

utak kiteljesedését.  

A digitális kor kihívásaira válaszul a következő ciklusban még erőteljesebben 

építünk a kooperatív technikákra, a projektoktatásra és a drámapedagógia 

feszültségoldó, személyiségfejlesztő erejére. 

Kihasználva intézményünk kiváló informatikai ellátottságát, melynek fejlesztése az 

utóbbi öt évben hangsúlyos szerepet kapott, célom, hogy a technológia ne cél, hanem 

hatékony eszköz legyen. Kiemelt figyelmet fordítok a kiberbiztonságra: negyedéves 

rendszerességgel tervezek szakértői előadásokat tanulóknak és szülőknek az internet 

veszélyeiről és a tudatos jelenlétről, amelyhez jelentős támogatást és segítséget kapok 

a II. kerületi Rendőrkapitányságtól. 

Fontos stratégiai célkitűzésem a pénzügyi tudatosságra nevelés további mélyítése, 

bővítése, amelyhez a jövőben is a Pénziránytű Alapítvány, valamint a magyar 

Pénzmúzeum és Látogatóközpont innovatív és játékos eszköztárát és programjait 

hívjuk segítségül. Már a 3. évfolyamtól kezdve szervesen integráljuk a tanórák 

kereteibe az alapítvány korszerű kiadványait és digitális tartalomfejlesztéseit, lehetővé 

téve, hogy diákjaink már korai életszakaszban elsajátítsák a felelős gazdálkodás 

                                                
10 Oroszlány, P. (1995): A tanulás tanítása. Budapest: Alternatív Közgazdasági Gimnázium Alapítvány 
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alapjait. Ez a szemléletformálás nem csupán a matematikai kompetenciákat erősíti, 

hanem magabiztos tájékozódást biztosít a mindennapi gazdasági összefüggések 

világában, felkészítve tanulóinkat a tudatos felnőttkori döntéshozatalra.  

Az intézmény pedagógiai fejlesztésének meghatározó iránya az inkluzív oktatás 

módszertani megerősítése is a Gyermektér Tagintézményben. Célunk olyan 

tanulásszervezési és pedagógiai módszerek alkalmazása és továbbfejlesztése, amelyek 

lehetővé teszik, hogy a különböző képességű, eltérő tanulási tempójú és hátterű tanulók 

egyaránt eredményesen vehessenek részt a tanulási folyamatban. Ennek érdekében 

kiemelt szerepet kap a differenciált oktatás, a kooperatív tanulásszervezési formák, a 

projektalapú tanulás, valamint a digitális és élményalapú tanulási eszközök tudatos 

alkalmazása. 

Fejlesztési célunk, hogy a pedagógusok módszertani eszköztára folyamatosan 

bővüljön, és a tanulási folyamatok még inkább a tanulók egyéni szükségleteihez 

igazodjanak. A személyre szabott tanulás támogatása, a formatív értékelés 

alkalmazása és az aktív tanulói részvétel erősítése hozzájárul ahhoz, hogy minden 

tanuló megtapasztalja a tanulás sikerét. Az inkluzív módszertani szemlélet 

erősítésével célunk egy olyan oktatási környezet kialakítása, amelyben a tanulók 

sokfélesége pedagógiai erőforrássá válik, és amely támogatja a hatékony, motiváló 

és korszerű tanulási folyamatok megvalósulását a Gyermektér Tagintézményben. 

A következő öt évben olyan iskolát kívánok vezetni, amely a hagyományos értékek 

talaján állva a kor modern módszertani válaszaival készíti fel diákjait a jövő 

kiszámíthatatlan kihívásaira. 

8.3. KÖZÉPISKOLAI TOVÁBBTANULÁS 

Az intézményi munka sikerességének egyik legfontosabb visszacsatolása a tanulók 

eredményes továbbtanulása, melyet a Pitypang Iskolában az érettségit adó 

középiskolákba való bekerülés magas aránya igazol. Az elmúlt öt évben 

megfigyelhető volt egy sajátos hullámzás a gimnáziumi és a technikumi jelentkezések 

között; míg korábban a biztos szakmát is adó képzések népszerűsége emelkedett, az 

utóbbi két évben ismét a gimnáziumi továbbtanulás irányába tolódott el a mérleg. Ez a 

tendencia tükrözi a családok dilemmáját a biztos szakmai alapok és a felsőfokú 
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tanulmányokra való közvetlen felkészítés között. Kiemelkedő eredménynek tartom, 

hogy szakiskolai képzésbe csak elvétve jelentkeznek diákjaink, a tanulmányait meg 

nem kezdő tanulók száma pedig az elmúlt fél évtizedben gyakorlatilag zérus volt. 

Vezetői célom, hogy a tanulók egyéni képességeit és készségeit alaposan 

megismerve segítsük őket a személyiségükhöz leginkább illő életpálya 

megtalálásában. Ennek érdekében a jövőben is kiemelt jelentőséget tulajdonítok a 

Pályaorientációs napok megszervezésének, ahol külső szakemberek és különböző 

hivatások képviselői segítik a diákok eligazodását a munkaerőpiac elvárásai között. Az 

elmúlt évek egyik kiemelkedő szakmai sikereként könyvelhetjük el, hogy a 

pályaorientációt sikerült a gyakorlati tapasztalatszerzés irányába elmozdítanunk. Az 

elméleti tájékoztatókat kiegészítve bevezettük, hogy a végzős tanulóink egy- egy 

munkanap erejéig közvetlen betekintést nyerhettek általuk kedvelt hivatások 

mindennapjaiba. Ez a típusú tapasztalati tanulás rendkívül hatékonynak bizonyult: a 

diákok számára kézzelfoghatóvá váltak az egyes szakmák elvárásai, ami segített saját 

erősségeik és határaik reális felismerésében. A program sikerét és a szülői közösség 

pozitív visszajelzéseit látva a következő ciklusban is kiemelt prioritásként kezelem 

ezen innovatív forma fenntartását és további szélesítését. Célom, hogy a 

továbbtanulási döntés diákjaink számára ne csupán egy statisztikai adat, hanem a 

személyes tapasztalatokon alapuló, tudatos és felelősségteljes jövőtervezés eredménye 

maradjon. 

A továbbtanulásért felelős pedagógus és a nyolcadikos osztályfőnökök a tanulók 

szüleivel való folyamatos konzultációk útján segítik a továbbtanulás ügyintézését, 

annak adminisztrációs feladatait. Az iskola igazgatóhelyettesei rendszeresen ellenőrzik 

a határidők pontos betartását. A tanév tervezésekor kiemelt figyelmet fordítunk a 

továbbtanulásra felkészítő foglalkozásokra. Az első félév során rendszeresen 

szervezünk felvételi előkészítő tanórákat magyar nyelvből és matematikából, segítve 

ezzel tanulóink eredményes felkészülését a középiskolai felvételire.  

A továbbtanulással kapcsolatban újra megszervezzük a „szülői kerekasztal-

beszélgetéseket” az osztályfőnökökkel. Több szülő is igényli, hogy gyermekének 

pályaválasztásában, az iskolák közötti eligazodásban, a tovább lépéshez 

legalkalmasabb korosztály kiválasztásában segítsük őket tanácsainkkal, 

tapasztalatainkkal. 
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Továbbra is hatékony kapcsolatot építünk óvodákkal és középiskolai 

intézményekkel egyaránt, hogy folyamatos segítséget nyújtsanak nekünk a hatékony 

beiskolázás alkalmával, illetve útmutatást a legmegfelelőbb középfokú intézmények 

kiválasztásában a minél eredményesebb továbbtanulás érdekében. Célunk, hogy mind 

a szülőt, mind a gyermeket segítsük ebben a kérdésekkel teli időszakban. 

Pitypang Utcai Általános Iskola írásbeli felvételi eredmények 2025/26-os tanév 

 

A 2025/26-os tanév 8. osztályos írásbeli felvételi eredményeinek elemzése során 

megállapítható, hogy az intézmények teljesítménye hűen tükrözi a tanulói közösségek 

eltérő összetételét és az iskola elkötelezettségét az inkluzív szemlélet mellett. Az 

országos átlaghoz, amely ebben az időszakban 32,8 11  pont volt, viszonyítva a 

székhelyintézmény és a tagintézmény adatai markáns, de pedagógiai szempontból jól 

indokolható különbségeket mutatnak. 

A Pitypang Utcai Általános Iskola székhelyintézményében a 8.b osztály nyújtotta a 

legkiemelkedőbb teljesítményt; a megközelítőleg 34 pontos átlagukkal nemcsak az 

iskola többi csoportját múlták felül, hanem magasan az országos átlag felett 

teljesítettek, ami a sikeres tehetséggondozást és a magas szintű szakmai felkészítést 

igazolja. Ugyanebben az épületben a 8.a osztály eredményei is meggyőzőek, hiszen a 

31 pont körüli átlagukkal szorosan megközelítették az országos szintet, stabil és 

megbízható tudásbázisról tanúskodva. 

                                                
11 https://eduline.hu/kozoktatas/20260128_kozponti-irasbeli-eredmenyek-elte-radnoti-miklos-gyakorloiskola-atlagpontszam-2026 
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A Gyermektér Tagintézmény 8.g osztályának statisztikai mutatói, amelyek 20 pont 

körül alakultak, a számszerű elvárásoknál szerényebbnek tűnhetnek, azonban ezeket az 

adatokat mélyebb kontextusban kell értelmeznünk.  

A tagintézmény közösségét gazdagító, eltérő nevelési igényű gyermekek egyedi 

tanulási útja és speciális fejlődési üteme miatt a standard mérések nem tudják 

teljeskörűen visszaadni a közösségben zajló munkát.  

Fontos hangsúlyozni, hogy az érintett gyermekek sikeres integrációja és a csoportba 

való beilleszkedése olyan pótolhatatlan emberi értékeket és szociális érzékenységet ad 

a teljes osztályközösségnek, amely túlmutat a statisztikai adatokon, és valódi 

mélységet, nemesebb tartalmat ad az intézmény pedagógiai munkájának. 

Összességében az iskola egésze példát mutat abból, hogyan fér meg egymás mellett az 

akadémiai kiválóságra való törekvés és a társadalmi felelősségvállalás, hiszen a 

székhelyintézmény versenyképes eredményei és a tagintézmény emberközpontú 

integrációs sikerei közösen alkotnak kerek egészet. 

 

Pitypang Utcai Általános Iskola írásbeli felvételi eredmények 2025/26-os tanév12 

 

 

                                                
12 https://eduline.hu/kozoktatas/20260128_kozponti-irasbeli-eredmenyek-elte-radnoti-miklos-gyakorloiskola-atlagpontszam-

2026 
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8.4. ESÉLYEGYENLŐSÉG, TEHETSÉGGONDOZÁS, 

FELZÁRKÓZTATÁS  

Intézményünk kiemelt feladatának tekinti a kulcskompetenciák hatékony 

fejlesztését és a tehetséges tanulók szakmai támogatását, miközben 

elhivatottan közvetíti a nemzetiségi kultúrát, valamint segíti a helyi sajátosságok 

és hagyományok mélyebb megismerését, megbecsülését és szeretetét. 

 

A pedagógiai munka egyik legfontosabb célja az esélyegyenlőség biztosítása. Ennek 

érdekében kiemelt figyelmet fordítunk a tanulók eltérő képességeinek és adottságainak 

figyelembevételére, hogy minden diák megfelelő ismeretekkel és kompetenciákkal 

rendelkezzen a társadalomba való sikeres beilleszkedéshez.  

Ennek érdekében közvetlen feladatként határozzuk meg iskolánkban a következőket: 

• A tanulók adottságainak felismerése, a hátrányos helyzetek feltárása és azok 

szakszerű kezelése. Ez elsősorban a gyermekvédelmi felelős és az osztályfőnök 

közös feladata. 

• A képességek és kulcskompetenciák fejlesztése kiemelt pedagógiai célunk. 

Minden pedagógus rendelkezik egyéni fejlesztésre fordítható órakerettel, 

amelyet a lemaradó tanulók felzárkóztatására, illetve a tehetséggondozásra 

használunk. 

• A tehetséges tanulók támogatása: Minden érdeklődő gyermek számára 

ingyenesek a szakkörök.  

• Elkötelezett vagyok a versenyfelkészítés rendszerének fejlesztése mellett, 

ösztönözve diákjainkat tudásuk megmérettetésére, segítve őket abban, hogy a 

befektetett munka révén magabiztos, versenyszférában is helytálló tudásra 

tegyenek szert. 
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• Kiemelt prioritásként kezelem a házon belüli és a kerületi szintű tanulmányi 

versenyek kezdeményezését és magas színvonalú lebonyolítását is. Az elmúlt 

öt évben felhalmozott szervezői tapasztalatunkra építve – melynek során 

sikeresen adtunk otthont a kerületi helyesírási, szépolvasási, történelem és 

angol nyelvi versenyeknek – célom ezen tradíciók folytatása és bővítése. 

Különös hangsúlyt fektetek a modern kompetenciák fejlesztésére is, így a 

jövőben is támaszkodom a Pénziránytű Alapítvánnyal és Magyar 

Pénzmúzeummal kialakított eredményes együttműködésünkre, amellyel a 

tanulók pénzügyi tudatosságát célzó versenyek szervezésében vállalunk aktív 

szerepet. 

• A tehetséggondozás érdekében indítottuk be a matematikatanulási 

platformot is, a Matific alkalmazását. A tantervhez igazítottuk a digitális 

matematikai forrásanyagot „A tanulók interaktív és izgalmas tartalmakkal 

dolgozhatnak. A Matific segít a kritikus gondolkodási és a problémamegoldási 

képességek fejlesztésében, valamint a matematikával kapcsolatos szorongások 

enyhítésében.  

• Az önismeret, a reális pályaválasztás pedagógiai támogatása érdekében a 

személyiségfejlesztéssel kapcsolatos tevékenységeket valamennyi tanórai és 

szabadidős foglalkozásba beépítjük. Folyamatosan figyelemmel kísérjük a 

gyermekek fejlődését és segítjük a számunkra legmegfelelőbb iskola 

kiválasztásában. Szoros kapcsolatot alakítunk ki a szülői házzal is. Félévente 

fogadóórákat, és szülői értekezleteket tartunk a 8-os diákok szülei számára 

valamint Drog-prevenciós előadást szervezünk diákoknak, tanároknak, 

szülőknek egyaránt. 

• A különböző tevékenységek megismertetésére belső szakmai bemutatókat, 

pályaorientációs délutánokat szervezünk a meghívott – különböző 

szakmával rendelkező - vendégek segítségével. 
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• Szeretnénk folytatni az „Út az érettségihez programmal” való 

kapcsolattartást. A 7. és 8. osztályos tanulók érzékenyítésére irányuló 

program, amely keretében már az elmúlt tanévben is találkozhattak hátrányos 

helyzetű, hasonló korosztályú fiatalokkal a „Karácsonyi ajándékdoboz akciónk” 

keretein belül. A program keretében megismerkedhetnek a roma kultúrával és 

annak sajátosságaival. 

• A Tagintézményre vonatkozó inkluzív nevelés nálunk nem csupán integráció, 

hanem egy olyan befogadó szemlélet, amely a gyermeki sokszínűségre 

értékként tekint. Célunk egy olyan adaptív tanulási környezet biztosítása, 

ahol minden tanuló – legyen szó tehetséggondozásról vagy sajátos nevelési 

igényről – egyéni képességeihez mérten, méltó módon teljesedhet ki. 

8.5. GYERMEKVÉDELEM 

Vezetői hitvallásom alapköve, hogy az iskola nem csupán az oktatás színtere, hanem 

olyan biztonságos közeg, amely minden tanuló számára garantálja az egyéni 

fejlődéshez szükséges feltételeket és az esélyegyenlőséget. A Pitypang Iskola eddigi 

gyakorlatát – mely a hátrányos helyzetű, veszélyeztetett vagy különleges gondoskodást 

igénylő gyermekek aktív felkutatására és támogatására épít – kiemelt értéknek 

tekintem, és a jövőben is folytatni kívánom. 

Az intézményben folyó gyermekvédelmi munka sikerét a szoros csapatmunka adja. 

Mivel az iskolában nincs külön kijelölt felelős, minden pedagógus ébersége és 

kompetenciája kulcsfontosságú: a problémák korai jelzése és a fejlesztőpedagógus 

szakmai támogatása alkotja azt a védőhálót, amely megtartja tanítványainkat. 

Igazgatóként kiemelt figyelmet fordítok arra, hogy a szakértői véleményekben foglalt 

diagnózisok ne csupán adminisztratív dokumentumok maradjanak, hanem a 

mindennapi pedagógiai munka és a méltányos értékelés alapjául szolgáljanak. 

Sikeresen működtetem a „Cipősdoboz akciót”, e kezdeményezés célja nem csupán a 

tárgyi adományozás, hanem az empátia elmélyítése: arra ösztönözzük a gyermekeket, 

hogy szüleikkel közösen, szeretettel készítsenek ajándékot rászoruló kortársaiknak, 

megtapasztalva az önzetlen megosztás örömét. 

 



51 
 

8.6. A HÁTRÁNYOKKAL KÜZDŐ TANULÓK TÁMOGATÁSA 

A mai kor kihívásai – a digitális túlterheltség és a szociális megfelelési kényszer – 

fokozott pszichés terhet rónak a gyermekekre. Felelős vezetőként és pedagógusként 

feladatunk a problémák időben történő felismerése és a szakértői diagnózis elősegítése. 

Vallom, hogy a szakvélemény nem megbélyegzés, hanem egy „útlevél” a segítséghez. 

Célom, hogy a szülőkkel partneri viszonyt kialakítva tudatosítsuk: a pontos diagnózis 

leveszi a kudarc terhét a gyermek válláról, és lehetővé teszi a személyre szabott 

fejlesztést. A Pitypang Iskola kiváló szakemberei – fejlesztőpedagógusunk, 

logopédusunk és pszichológusunk – a jövőben is garanciát jelentenek a folyamatos 

felzárkóztatásra. Ugyanakkor az egyéni segítés mellett az érzékenyítést is prioritásként 

kezelem: egy elfogadó, támogató osztályközösségben a tanulási nehézséggel küzdő 

gyermek is teljes értékűnek érezheti magát, míg társai empátiát és együttműködést 

tanulhatnak tőle. 

8.7. NAPKÖZIS FOGLALKOZÁSOK ÉS TANÓRÁN KÍVÜLI 

TEVÉKENYSÉGEK 

Az alsó tagozat munkáját segíti az osztályokhoz szervezett délutáni napközis csoportok 

tevékenysége. A felső tagozatos tanulószobai ellátás összesen öt csoportban valósul 

meg. A székhelyintézményben két csoport működik –az ötödik és hatodik évfolyam 

számára, – míg a tagintézményben három: itt az ötödik és a hatodik osztály külön, a 

hetedik és nyolcadik évfolyam pedig összevontan alkot egy-egy közösséget egész 

napos oktatás keretében. 

Az elmúlt öt évben a napközis tevékenységet a délelőtti oktató-nevelő munka szerves 

és minőségi folytatásaként kezeltük. Kulcsfontosságúnak bizonyult a tanítók és a 

napközis nevelők közötti szoros szakmai együttműködés, amely garantálta, hogy a 

tanulási időben a diákok célirányos irányítással, a legkorszerűbb tanulásmódszertani 

technikák alkalmazásával sajátítsák el a tananyagot. Ez az időszak nem csupán a 

feladatmegoldásról szólt, hanem az alapvető szociális szokásrendek elmélyítéséről és a 

közösségi lét szabályainak gyakorlásáról is. 

Intézményünk egyik legfőbb vonzereje továbbra is a helyben elérhető, sokszínű 

délutáni kínálat: a szakkörök, művészeti foglalkozások és sportolási lehetőségek egy 
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helyszínen történő biztosítása tehermentesíti a családokat és biztonságos közeget nyújt 

a gyermekeknek. Az elmúlt ciklusban sikeresen működtettük a havi rendszerességű 

közös programokat a kézműves délutánoktól a sportversenyeken át a mandala-

készítésig, amelyek a közös élményszerzés révén erősítették a tanulók iskolához való 

kötődését. A következő öt évben célom ezen értékálló szokásrend fenntartása és 

továbbfejlesztése. Mivel a kisiskolások idejük jelentős részét a napköziben töltik, 

kiemelt figyelmet fordítok arra, hogy ez az időszak egyszerre legyen érzelmileg 

biztonságos, rekreációs értékű és fejlesztő hatású.  

Intézményünk mindennapjaiban kiemelt fontossággal bírnak a Lázár Ervin Program 

(LEP) és a Nemzeti Erőforrás Program (NEP) kínálta kulturális lehetőségek, 

amelyek kaput nyitnak tanítványaink számára a világra. Stratégiám szerves részét 

képezi a napközis nevelők folyamatos szakmai támogatása, annak érdekében, hogy 

a tanórán kívüli szabadidős tevékenységek – így a külső helyszíneken 

megvalósuló múzeumpedagógiai foglalkozások, cirkuszi előadások és egyéb 

kulturális látogatások – a megszokott rendben, sőt, még szélesebb választékban 

váljanak elérhetővé. Ezen élményalapú programokkal célom a gyermekek ösztönzése 

a közösségbe való aktív visszatérésre, segítve őket abban, hogy a szabadidőt értékes 

és tartalmas tartalmakkal töltsék meg. 

Még mindig nagy vonzerő a szülők számára a minél nagyobb óraszámban való 

nyelvoktatás. A nagy érdeklődésre való tekintettel a jövőben is indulnak nyelvi 

szakkörök. A 4 - 7. évfolyamon házi nyelvi vizsgát szervezünk angol és német 

nyelvből. 

8.8. ORSZÁGOS KOMPETENCIAMÉRÉS EREDMÉNYEI13 

A Székhelyintézményünk kompetenciamérésének eredményei minden területen 

meghaladták az országos átlagot. Ez a kiemelkedő teljesítmény nem csupán a tanulók 

felkészültségét és szorgalmát mutatja, hanem azt is, hogy a pedagógusaink 

következetes, magas szakmai színvonalon végzett munkája valódi és mérhető 

eredményeket hoz. Az elért siker hátterében az a tudatos pedagógiai munka áll, 

                                                
13 Adatforrás: https://okm.kir.hu/fit2/Jelentes/IntezmenyJelentes?omkod=034808 
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amelyben a rendszeresség, a következetesség és a differenciálás egyaránt kiemelt 

szerepet kap. 

Munkánk során külön figyelmet fordítunk arra, hogy a tanulók képességeiknek és 

egyéni szükségleteiknek megfelelő feladatokat kapjanak. A differenciálás lehetővé 

teszi, hogy minden diák a saját tempójában, mégis közösen haladjon előre, így senki 

sem marad le, ugyanakkor a kiemelkedő képességű tanulók is folyamatosan új 

kihívásokkal találkoznak.  

A rendszeres ismétlés és a tudás folyamatos ellenőrzése biztosítja, hogy a megszerzett 

ismeretek tartósan rögzüljenek, és a diákok képesek legyenek azokat alkalmazni 

különböző helyzetekben. Ezt a folyamatot tovább erősíti az online gyakorlási 

lehetőségek beépítése, amelyek rugalmasan illeszkednek a tanórákhoz. Ezeknek 

köszönhetően a tanulók otthon is gyakorolhatnak, saját ütemükben fejlődhetnek, 

miközben azonnali visszajelzést kapnak arról, hogy hol tartanak, és mely területeken 

van még szükség további gyakorlásra. A visszajelzés központi szerepet játszik 

mindennapi pedagógiai gyakorlatunkban. Nem csupán értékeljük a tanulók 

teljesítményét, hanem irányt is mutatunk számukra a fejlődéshez, segítve őket abban, 

hogy felismerjék erősségeiket és tudatosan dolgozzanak a fejlesztendő területeken.  

Ez a folyamatos odafigyelés és támogatás motivációt ad, és megerősíti a tanulókat 

abban a hitben, hogy munkájuknak van értelme és eredménye. Mindezek mögött 

azonban ott áll a kemény munka és az elkötelezettség: a tanulók szorgalmas 

felkészülése, a pedagógusok szakmai igényessége és a szülők támogató 

együttműködése. Az elért eredmények így valóban közös sikerként értelmezhetők, 

amely megmutatja, hogy a kitartó, következetes és célirányos munka hosszú távon is 

meghozza gyümölcsét. Az országos átlag feletti teljesítmény büszkeséggel tölt el 

bennünket, ugyanakkor arra is ösztönöz, hogy a jövőben tovább erősítsük 

módszereinket, és miden tanulónak megadjuk a lehetőséget képességei 

kibontakoztatására.  

Az intézményi kompetenciamérések összesített mutatóit nagyban befolyásolja 

a Gyermektér Tagintézmény sajátos tanulói összetétele, hiszen az itt 

tanuló, különleges bánásmódot igénylő gyermekek egyéni fejlődési üteme nem minden 

esetben tükröződik a hagyományos statisztikákban. Fontosnak tartom hangsúlyozni, 
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hogy bár az átlageredmények emiatt szerényebbnek tűnhetnek, az ő sikeres 

együttnevelésük olyan közösségi értéket és elfogadást tanít a többi diáknak, amely a 

tesztekkel nem mérhető, mégis meghatározó része pedagógiai munkánknak. Célom, 

hogy a mérések eredményeit ne önmagukban, hanem az egyéni fejlődés és a gyermeki 

személyiség kiteljesedése tükrében értékeljük. 

 

Intézményi kompetenciamérések összesített mutatói 
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9. TANÓRÁN KÍVÜLI TEVÉKENYSÉGEK 

Az elmúlt öt évben az intézményi arculat meghatározó részévé vált a gazdag és 

rétegzett szabadidős kínálat, amely a hagyományőrzés és a modern közösségi igények 

ötvözetére épül. A tanítási órákat kiegészítő programjaink – az alsó tagozatos 

Őszbúcsúztatótól és Tavaszköszöntőtől kezdve az egész iskolát megmozgató 

Mikulás-ünnepségen és Karácsonyi Koncerten át a Magyar Kultúra Napjáig – 

mára szilárd tartóoszlopai iskolai naptárunknak. Kiemelkedő büszkeségünk az 

énekkarunk, amely korosztályokon átívelő módon fogja össze tehetséges diákjainkat. 

Az állami ünnepségeken túlmutató programkínálatunkat a Gyermektér 

Tagintézménnyel szoros együttműködésben, sok esetben közös szervezésben 

valósítjuk meg, ezzel is erősítve az egységes intézményi szellemiséget. Tanévünk 

gerincét olyan szakmai témahetek adják, mint a Pénziránytű jubileuma, a 

„PÉNZ7”, a Digitális vagy a Fenntarthatósági témahét, amelyek a 21. századi 

kompetenciák fejlesztését szolgálják. A környezettudatos nevelést a gyakorlatban is 

megéljük a Sulizsák Program, a közös kertrendezési napok, valamint a Víz és a 

Föld világnapja köré szervezett projektjeink során. 

 

Vezetői ciklusom egyik legjelentősebb eredményeként könyvelem el a korábban 

tervezett közösségi innovációk sikeres megvalósítását. A Családi Nap mára az év 
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egyik legjobban várt eseményévé vált, ahol diák, szülő és pedagógus kötetlen, vidám 

keretek között erősítheti együttműködését. Ugyancsak sikertörténet a Pitypang-bál 

életre hívása, amely – bár a felnőtt közösségnek szól – közvetve a tanulók érdekét 

szolgálja, hiszen az iskola és a szülők közötti bizalmi hidat is megerősítette. Ezt a 

bizalmi viszonyt mélyítik tovább a rendszeres nyílt hetek, fogadóórák és szülői 

értekezletek, amelyek a transzparens kommunikáció alapkövei. 

10. A DIÁKÖNKORMÁNYZAT (DÖK) SZEREPE ÉS A TANULÓI 

ÉRDEKKÉPVISELET 

A demokratikus iskolai légkör fenntartásának legfontosabb pillére a jól működő 

Diákönkormányzat. A Pitypang Iskolában jelenleg is fennálló, példaértékű 

kapcsolatot az iskolavezetés és a DÖK között nemcsak megőrizni, hanem új 

programjavaslatokkal tovább gazdagítani kívánom. Igazgatóként garantálom a 

Diákönkormányzat minden jogszabályi jogosultságának gyakorlását, és 

törekszem arra, hogy a diákokat érintő tervezetek előkészítésébe már a 

koncepcióalkotás fázisában bevonjam a tanulóifjúságot. Támogatom, hogy a 

diákképviselők személyesen is szót kaphassanak az őket érintő napirendi pontok 

tárgyalásakor a nevelőtestületi értekezleteken. 

A szervezett véleménynyilvánítás fórumait a párbeszéd valódi platformjaiként 

kezelem. Elkötelezett vagyok amellett, hogy a tanulók jelentős részét érintő 

kérdésekben az iskolavezetés minden esetben kérje ki a DÖK véleményét. A 

jogszabályi keretek biztosítása mellett legfőbb célkitűzésem egy pezsgő, 

tartalommal teli iskolai élet folytatása, amelyben a nevelőtestület partnerként 

támogatja a diákok kreatív ötleteit. A tanévet akkor tekintem sikeresnek, ha a 

tiszteletben tartott hagyományaink mellett helyet kapnak a tanulók által 

kezdeményezett újítások is, valódi élménnyé és örömteli közösségi létté formálva az 

iskolában töltött időt. 

11. MEGVALÓSULT CÉLOK -  TERVEK AZ ELKÖVETKEZENDŐ ÖT ÉVRE 

Igazgatói tevékenységem középpontjában az elmúlt ciklusban a modern pedagógiai 

utak tudatos keresése és rendszerszintű beépítése állt. Felismertem, hogy a mai fiatal 

generációk – az Alfa és már a felnövekvő Béta generáció – elérése új típusú vezetői és 
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pedagógusi attitűdöt igényel. Sikeresen honosítottuk meg azt a szemléletet, amely a 

lexikális tudás mellett a kompetenciaalapú, gyakorlatias ismeretátadást is előtérbe 

helyezi.  

Pedagógiai műhelymunkáink, a rendszeres értekezleteink és szakmai párbeszédeink 

során elértük, hogy a tantárgyak tartalma a diákok számára hasznosabbá, a mindennapi 

életben is alkalmazható tudássá váljon. Ez a folyamat nem zárult le: a következő öt 

évben célom a tevékenységközpontú technikák további mélyítése, hogy az iskola ne 

kényszerintézményként, hanem inspiráló alkotótérként jelenjen meg a gyermekek 

életében. 

A nyelvi kompetenciák területén áttörést értünk el a pedagógusok belső nyelvi 

fejlesztésével és a felső tagozatos nyelvi utak előkészítésével. Vallom, hogy a 21. 

századi párbeszéd és a nemzetközi információcsere alapfeltétele a magabiztos 

nyelvtudás, ezért a jövőben is prioritásként kezelem a kollégák és a diákok nyelvi 

nyitottságát. Ebben a felgyorsult digitális világban az előadó tanár egyénisége a legfőbb 

érték: az információáradattal csak akkor tudunk versenyre kelni, ha tartalmunk érdekes, 

gondolatébresztő és személyes marad. Ennek szellemében újítottuk meg a Pitypang 

Iskola ECDL programját is, biztosítva, hogy a technológia ne csupán eszköz, hanem 

a „digitális gyereklélekhez” vezető híd legyen. 

Kiemelkedő eredménynek tartom a pénzügyi kultúra szerves integrálását az iskola 

életébe. Sikeresen csatlakoztunk a Pénziránytű Alapítvány hálózatához, rendszeres 

résztvevői vagyunk az országos Pénz7 eseménysorozatnak és a PontVelem 

programnak, amely az energiatakarékosságot és a környezetvédelmet kapcsolja össze a 

pénzügyi tudatossággal. Diákjaink pénzügyi csapatversenyeken való részvétele 

nemcsak élettapasztalatot, hanem jelentős sikereket is hozott az intézménynek. 

Ökoiskolai profilunkat ezen a téren is modernizáltuk, ötvözve a fenntarthatóságot a 

tudatos jövőtervezéssel. 

A tanulók biztonsága és önállóságra nevelése terén példaértékű együttműködést 

alakítottunk ki a II. kerületi Rendőrfőkapitánysággal. A „Biztonság és önállóság 

gyermekkorban” programunk keretében végzett prevenciós munka – legyen szó 

internetbiztonságról, bűnmegelőzésről, kábítószer-ellenes küzdelemről vagy a 

helyes társas kapcsolatokról – mára az iskola szilárd védőhálójává vált. Az 
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internetjogász bevonásával tartott előadássorozataink a szülők és a gyermekek számára 

egyaránt iránymutatást adnak a digitális világ jogi és etikai kérdéseiben. 

Összegzésként elmondhatom: a Pitypang Iskola eddigi sikerei, szakmai hitvallása 

és közösségi ereje a saját értékrendemmel teljes harmóniában áll. Az elmúlt öt 

évben elvetett magvak szárba szökkentek, a következő ciklusban pedig ezen 

innovációk kiteljesítésére, a szakmai színvonal további emelésére és a 

gyermekközpontú, modern iskola modelljének megerősítésére törekszem. 

 

11.1. VEZETŐI JÖVŐKÉP ÉS HITVALLÁS 

1. Szervezeti struktúra modernizálása és a humán tőke értéke 

Hiszem, hogy az intézmény hosszú távú fenntarthatóságának záloga egy 

olyan dinamikus és agilis szervezeti felépítés, amely képes proaktívan reagálni a 21. 

század gyorsan változó társadalmi és technológiai elvárásaira. 

A megtartó erő ökoszisztémája: Meggyőződésem, hogy a pedagógusok és tanulók 

megtartása nálunk nem statisztikai cél, hanem a közösségi élmény és a szakmai 

megbecsülés szerves eredménye. Olyan inspiráló légkört kívánok teremteni, ahol a 

belső továbbképzések nem kötelező adminisztratív terhet, hanem valódi, 

önmegvalósításra alkalmas szakmai fejlődési utakat jelentenek. Hiszek abban, hogy a 

boldog és elkötelezett tanár a sikeres diák alapfeltétele. 

Csapatépítés és stratégiai HR: A természetes fluktuációt nem kontrollálni, hanem 

kezelni kívánom. Nagy hangsúlyt fektetek a horizontális kapcsolatok és mentor-

programok erősítésére. Hitvallásom, hogy a közös szakmai műhelymunka és a belső 

tudásmegosztás (peer-to-peer tanulás) csökkenti a pályaelhagyás kockázatát, és olyan 

stabil szakmai bázist hoz létre, amely a fluktuáció idején is garantálja az oktatás 

folyamatosságát. 

Tanulói létszámstratégia: A demográfiai kihívásokra nem védekezéssel, 

hanem minőségi expanzióval kívánok válaszolni. Vallom, hogy a létszámcsökkenés 

minimalizálását az egyedülálló, komplex pedagógiai kínálattal és a családias, 

"biztonságos fészek" jellegű környezet fenntartásával érhetjük el, amely vonzó 

alternatívát nyújt a környékbeli családok számára. 
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2. Integrált munkaközösségek és a kommunikáció forradalma 

Szeretném elérni, hogy a hatékony intézményvezetés alapja a torzításmentes, 

horizontális és vertikális információáramlás legyen, amely megszünteti a 

hierarchikus elakadások lehetőségét. 

Strukturális integráció: Tervem, hogy az új működési modellben a munkaközösségek 

többé ne elszigetelt szigetek legyenek. A vezetés stratégiai partnereiként, tanácsadó 

testületként működjenek, ami megköveteli a döntéshozatali folyamatok teljes 

transzparenciáját. Ezáltal minden kolléga érezze saját felelősségét és hatását az 

intézmény sorsára. 

A két intézmény szinergiája (Pitypang & Gyermektér): Kiemelt feladatom és célom 

a Székhelyintézmény és a Tagintézmény közötti fizikai távolság szellemi áthidalása. A 

közös felhőalapú platformok, a rendszeresített közös tantestületi napok és a kereszt-

projektek biztosítják, hogy a két – eddig különálló - iskola egyetlen szerves 

egységként lélegezzen. Ez a hálózatos működés megakadályozza a párhuzamos 

feladatvégzést és az értékes információk elvesztését. 

3. Intézményi kultúra: Identitás és a pszichológiai biztonság 

védőhálója 

Az iskola számomra nemcsak oktatási helyszín, hanem egy értékteremtő és közösségi 

inkubátor is. Az intézmény közös arculatának kialakítása a pedagógusok, a diákok és 

a szülők aktív bevonásával valósul meg, olyan közösen definiált alapértékek mentén, 

mint a kölcsönös tisztelet, az innovatív szemlélet és az empatikus attitűd.  

Értékrendem alapköve a hagyományteremtés és a folytonosság, melynek jegyében 

a Karácsonyi Koncerthez hasonló, szívhez szóló eseményekkel kívánom összefogni 

intézményegységeinket, hogy tanítványainkban már az iskolapadba kerüléstől kezdve 

mélyen gyökeret eresszen a közösséghez tartozás élménye és az 

identitástudat büszkesége. 

Az elmúlt évek vezetői tapasztalataira építve kiemelt célom, hogy 

intézményünkben a biztonságos tanulási környezetet rendszerszintű bullying-

prevenció garantálja. Igazgatóként vallom, hogy a bántalmazás elleni fellépés nem 

eseti beavatkozás, hanem egy folyamatos, tudatos karakternevelési folyamat, amely 

átszövi az iskola mindennapjait. Szeretném továbbfejleszteni az anonim 
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jelzőrendszerre és strukturált mediációs protokollra épülő módszertanunkat, amely 

biztosítja tanulóink pszichológiai biztonságát. Törekszem a zaklatás eseteinek teljes 

felszámolására, és arra, hogy a konfliktuskezelés ne csupán fegyelmezés, hanem 

a személyes fejlődés és a kölcsönös megértés valódi eszköze legyen közösségünkben. 

4. Jövőálló kompetenciák: Az életre való nevelés fókusza 

Olyan készségekkel igyekszem felruházni a diákokat, amelyekkel a 2030-as évek 

munkaerőpiacán és társadalmában is magabiztosan állják meg a helyüket. 

Idegennyelv mint élettér: A célom a magabiztos és tiszteletteljes funkcionális 

kommunikáció. A Gyermektérben induló, játékos első osztályos szakkörök nem csupán 

extra szolgáltatások, hanem a hosszú távú beiskolázási stratégiám részei, amelyek 

korán elkötelezik a gyermekeket a minőségi nyelvtanulás mellett. Meggyőződésem, 

hogy a nyelv nálunk nem bemagolandó szabályrendszer, hanem a világ 

megismerésének kulcsa. 

Pénzügyi intelligencia és felelősség: Célom a már sikeresen működő pénzügyi 

modulokat tovább mélyíteni, ahol a diákok megtanulják a tudatos fogyasztás, a 

megtakarítás és a fenntartható gazdálkodás alapjait, felkészülve a felnőtt lét gyakorlati 

kihívásaira. 

5. Technológiai élvonal és Operatív Kiválóság 

Vezetői hitvallásom alapköve a technológia és a pedagógia harmonikus 

integrációja, amelyet a digitális és szakmai fejlődés valódi motorjának tekintek. 

Igazgatóként célom egy olyan modern oktatási környezet kiteljesítése, ahol a STEM-

szemlélet – a robotika, a kódolás és a természettudományi kísérletek – mellett 

az ökológiai lábnyom csökkentése, a zöld energia és a fenntarthatóság a 

mindennapjaink szerves részévé válik.  

Meggyőződésem, hogy a tehetséggondozást kiemelten támogatnunk kell, ezért 

a ’Kistudósok’ versenyét kiemelten, de egyéb versenyek kiterjesztésével a 

Gyermektér Tagintézményre minden gyermek számára elérhetővé teszem a felfedezés 

és az alkotás örömét. 

Stratégiám kiemelt technológiai pillére a mesterséges intelligencia (MI) tudatos és 

etikus integrálása. Arra törekszem, hogy diákjaink ne elutasítandó veszélyforrásként, 
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hanem kritikusan használt, hatékony tanulástámogató eszközként tekintsenek az 

MI-re. Ennek érdekében a Pénzmúzeum robotikai foglalkozásai mellett a Digitális 

Tudásközpontok workshopjaival, a Logiscool algoritmikus szemléletmódjával és 

az ELTE Informatikai Karával való pályaorientációs együttműködéssel kívánom 

felvértezni tanítványainkat a XXI. század elvárásaival szemben. Szeretném, ha 

tanulóink digitálisan érett, felelős felhasználókká válnának, akik a robotikai 

szakkörökön és az MI-alapú projektekben szerzett tudásukat saját fejlődésük 

szolgálatába állítják. 

Az intézményi hatékonyság zálogának a digitális adminisztráció 

precizitását tekintem. Egységesített platformokkal, a Pedagógiai Programunkhoz 

szigorúan illeszkedő órarendekkel és folyamatos szakmai monitoringgal garantálom a 

munka átláthatóságát.  

A belső szakmai párbeszédet tudatos párbeszéddel kívánom erősíteni: a rendszeres 

hétfői értekezleti struktúra nálam nem csupán operatív egyeztetés, hanem a közös 

stratégiai gondolkodás időkapszulája, míg a havi szakmai fórumok a módszertani 

megújulás és a mély reflexió színterei. 

A hazai innováció mellett a nemzetközi horizont tágítását is szívügyemnek tekintem. 

Az Erasmus+ program keretében immár ötödik éve biztosítjuk, hogy évente negyven 

7. és 8. osztályos tanulónk kamatoztathassa nyelvtudását külföldi kurzusokon, 

Görögországtól Spanyolországig. Ezzel párhuzamosan elkötelezett vagyok 

a pedagógusok mobilitásának támogatása mellett is, hogy a nemzetközi 

környezetben megszerzett jó gyakorlatokat beépíthessük mindennapi munkánkba, 

folyamatosan emelve iskolánk oktatási színvonalát és közösségünk megtartó erejét. 

6. A közös siker záloga 

Ez a vízió a pedagógusok, a szülők és a diákok őszinte, harmonikus 

együttműködésén alapul, hiszen valódi eredményeket csak közös akarattal érhetünk 

el. Igazgatóként tudom és tapasztalom, hogy egy ekkora horderejű fejlődési út során 

természetes módon merülhetnek fel kétségek vagy aggodalmak, de meggyőződésem, 

hogy a folyamatos, transzparens párbeszéd és az egymás iránti töretlen szakmai 

bizalom minden akadályon átsegít minket. Közös célunk egy olyan inspiráló közeg 

megteremtése, ahol a Pitypang–Gyermektér szövetség nem csupán két 
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intézményegység technikai együttműködése, hanem egy egyedülálló, példaértékű 

szimbiózis. Elkötelezett munkámmal azon dolgozom, hogy ez a közösség a kerület és 

az ország egyik legvonzóbb és leginnovatívabb oktatási modelljévé váljon, amely 

egyszerre nyújt érzelmi biztonságot és magas színvonalú tudást minden tanítványunk 

számára. 

 

11.2. EGYÉB FEJLESZTÉSI VEZETŐI CÉLOK, FELADATOK, 

HARMONIZÁLÁS 

1. Az Ökoiskola szellemisége és a környezet gondozása 

Intézményeink számára az Ökoiskola cím nem csupán egy kitüntetés, hanem közös 

hitvallás és mindennapi gyakorlat. A kertek gondozása során nemcsak környezetünket 

szépítjük, hanem tanítványaink felelősségérzetét és a természet iránti alázatát is 

formáljuk. Hiszem, hogy a tiszta, rendezett és élettel teli környezet a nevelés láthatatlan 

alapköve, amely méltó keretet ad pedagógiai munkánknak mindkét iskolánkban. 

2. Tervezettség és adminisztrációs fegyelem 

A nevelő-oktató munka gerincét a tudatos tervezettség alkotja. Munkaterveink, 

tanmeneteink és programjaink iránytűként szolgálnak a mindennapok szakmai 

kihívásai között. A munkaközösségi feladatok pontos végrehajtása és a beszámolók 

tanúsága szerint elkötelezettek vagyunk a közös célok megvalósítása mellett. A 

digitális és hivatali adminisztráció – a KRÉTA rendszer precíz vezetése, a törzslapok 

és a tanulói értékelések hitelessége – alapvető záloga az intézményi jogszerűségnek és 

a transzparens kommunikációnak. 

3. Szakmai megújulás és a szabályozók egységesítése 

A jogszabályi környezet változásaihoz, különösen a Púétv. (2023. évi LII. törvény) és 

a kapcsolódó kormányrendeletek előírásaihoz igazodva, intézményeink 

alapdokumentumait és a munkaköri leírásokat módosítottuk. Jelenleg is elkötelezetten 

dolgozunk a belső szabályozók teljes körű egységesítésén; ez a folyamat – a 

precizitás igényével – jelenleg is zajlik, hogy a két iskola működése minden 

területen harmonizált legyen. 
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4. Módszertani „tudásmegosztó” hálózat kiépítése 

• Fordított hospitálás: A székhelyintézmény tanárai emeljék be a 

tagintézményben alkalmazott differenciált oktatási technikákat (pl. kooperatív 

tanulás, projektmódszer), hogy az órákon mindenki sikerélményhez jusson. 

• Szenzoros nyelvtanulás: A tagintézmény inkluzív tapasztalatait felhasználva 

hozzanak létre egy olyan „nyelvi labort”, ahol mozgásos és élményalapú 

elemekkel segítik a nyelvtanulást a sajátos igényű gyerekeknél is.  

• Digitális és technológiai integráció (MI és Robotika) 

•  „Kistudósok” Mentorprogram: A székhelyintézmény tehetséges diákjai 

tartsanak bemutatókat vagy közös kísérleteket a tagintézmény diákjainak, ezzel 

erősítve a szociális érzékenységet és az inklúziót, bátorítva őket ezzel is a 

versenyen való részvételre. 

• Közös arculat és „Átjárható” események 

Kétnyelvű inkluzív projektek: Olyan kerületi szintű versenyek szervezése, 

ahol vegyes csapatok indulnak, ötvözve a nyelvi tudást és az atipikus 

gondolkodásmódot.  

• Egységes pedagógiai monitoring: Olyan digitális mérési rendszer bevezetése, 

amely nemcsak a lexikális tudást (székhely fókusz), hanem az egyéni fejlődési 

ívet (tagintézmény fókusz) is nyomon követi mindkét helyszínen.  

• Szervezeti kultúra és humánerőforrás 

Közös Erasmus+ mobilitás: Vegyes tanári csoportok küldése külföldre, hogy a 

nemzetközi jó gyakorlatokat együtt adaptálják a két intézményegységre.  

• Szakmai rituálék összehangolása: A hétfőnkénti értekezletek sávos 

beosztásának kihasználása közös esetmegbeszélésekre, ahol a két egység 

pedagógusai tanulhatnak egymás eszköztárából.  

5. Közösségépítés mozgással - A Pitypang–Gyermektér 

sportstratégiája 

A Pitypang és a Gyermektér közötti szinergia kiteljesítése érdekében kiemelt szerepet 

szánok a közös sportprogramoknak, hiszen a mozgás a legtermészetesebb eszköz a 

közösségformálásra és az inklúzióra. Stratégiám része egy rendszeres intézményi 
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sportnaptár kialakítása, amelyben a hagyományos focibajnokságok, asztalitenisz-

versenyek és játékos sorversenyek nem csupán a fizikai aktivitást szolgálják, hanem 

valódi hidat képeznek a két egység tanulói között. Hiszem, hogy a sportpályán 

minden gyermek azonos esélyekkel indul, és a közös csapatjáték során olyan 

szociális készségeket sajátít el, mint a sportszerűség és az egymás iránti tisztelet. 

Tervezem továbbá családi sportnapok szervezését is, ahol a szülők, diákok és 

pedagógusok kötetlen formában, a versenyzés örömén keresztül erősíthetik a Pitypang-

Gyermektér szövetség összetartozását. 

 

11.3. VEZETŐI OPERATÍV FELADATOK FOLYTATÁSA 

Stratégiai Programok és Nemzetközi Kapcsolatok 

Globális mobilitás és hálózatosodás: Intézményünk nemzetközi nyitottságának 

záloga az Erasmus+ program, amely évek óta töretlen sikerrel fut, és valódi kaput nyit 

a legmodernebb európai jó gyakorlatok felé. Stratégiám kulcseleme ezen sikeres 

folyamat fenntartása és szakmai mélyítése, amelynek koordinátori feladatait továbbra 

is Szabó Ágnes látja el. Célom, hogy a nemzetközi hálózatosodás révén tanáraink és 

diákjaink olyan globális látókörre tegyenek szert, amely képessé teszi őket a külföldi 

módszertani innovációk hazai környezetbe való adaptálására, ezzel is növelve iskolánk 

versenyképességét. 

Kárpát-medencei identitásépítés: A modern technológiai tudás mellett alapvető 

küldetésemnek tekintem a gyökereink ápolását és a nemzeti összetartozás élményének 

elmélyítését. A Határtalanul! program eddigi eredményeire alapozva aktívan 

pályázunk újabb lehetőségekre, hogy tanulóink személyes tapasztalatokon keresztül 

ismerhessék meg a határon túli magyarság kulturális kincseit. Hiszek abban, hogy a 

Kárpát-medencei kirándulások és testvériskolai kapcsolatok révén diákjainkban olyan 

szilárd nemzeti identitás alakul ki, amely biztos alapot nyújt számukra a globális 

világban való tájékozódáshoz is. 
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Partneriskolai szerepvállalás az Erasmus+ KA220-SCH projektben14 

Az intézmény aktív részvétele az Erasmus+ KA220-SCH projektben egy 24 hónapos 

szakmai együttműködést jelent, amely 2026 szeptemberétől 2028 augusztusáig tart. 

A program központi témája az élelmiszertémájú és kihívásalapú 

tanulás módszertanának kidolgozása és gyakorlati alkalmazása. A partneriskolák 

ebben a folyamatban nem csupán a kész anyagok passzív felhasználói, hanem azok 

közös fejlesztői és tesztelői is, ezért elvárás, hogy minden intézmény legalább két 

pedagógust vonjon be a munkába. Bár a tananyagok magyar nyelven is elérhetőek 

lesznek, a nemzetközi koordináció miatt elengedhetetlen, hogy legalább az egyik 

résztvevő kolléga magabiztos angol nyelvtudással rendelkezzen. 

A szakmai munka első szakasza a közös fejlesztésre és a módszertani 

előkészítésre összpontosít. Ebben a periódusban a pedagógusok aktívan 

közreműködnek a konzorciumi egyeztetéseken, ahol a mindennapi iskolai gyakorlatból 

származó tapasztalataikkal támogatják a kutatási elemzéseket. Feladatuk, hogy 

biztosítsák a kidolgozott célok és a tantervi követelmények közötti összhangot, 

valamint kritikai visszajelzést adjanak a javasolt tanulási stratégiákról. Ekkor kerül sor 

a digitális platform eszközeinek és a projektnap-ötletek tervezetének tesztelésére is, 

ahol a tanárok a használhatóság, az érthetőség és a megvalósíthatóság szempontjából 

validálják a tartalmakat még a szélesebb körű bevezetés előtt. 

A projekt második felében a hangsúly a gyakorlati megvalósításra és a 

hatásvizsgálatra helyeződik át. A pedagógusok online és személyes tréningeken 

sajátítják el a szükséges kompetenciákat, majd a megszerzett tudást a tanulókkal való 

közvetlen munka során alkalmazzák. Ez a szakasz magában foglalja az élelmiszer 

témájú projekthetek szervezését, valamint a kutatásalapú tevékenységek integrálását a 

napi tantervbe vagy a projektalapú tanulási keretek közé. A folyamat zárásaként a 

résztvevők minőségi visszajelzést adnak a tanulási eredményekről, esettanulmányokat 

készítenek a jó gyakorlatokról, és támogatják az eredmények európai szintű terjesztését, 

biztosítva ezzel a projekt hosszú távú fenntarthatóságát és szakmai hatását. 

                                                
14 Készült: Szabó Ágnes projektvezető - Pitypang Utcai Általános Iskola pályázata alapján 
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INTERREG Magyarország-Szlovákia Program HUSK - 250115 

Inkluzív és minőségi oktatás megvalósítása 

Igazgatói programomban kiemelt szerepet kap az inkluzív és magas színvonalú 

oktatás megvalósítása, amely biztosítja, hogy minden tanuló – társadalmi helyzetétől, 

képességeitől vagy egyéni szükségleteitől függetlenül – egyenlő eséllyel férjen hozzá 

a minőségi oktatási szolgáltatásokhoz. 

Ennek a szemléletnek az erősítése érdekében intézményünk 2026 januárjában 

csatlakozott egy nemzetközi együttműködési projekthez, amelynek célja az 

inkluzív és minőségi oktatás fejlesztése, valamint a hátrányos helyzetű tanulók 

esélyegyenlőségének javítása. A projekt lehetőséget teremt a szakmai 

tapasztalatcserére, a bevált pedagógiai gyakorlatok megismerésére és adaptálására, 

valamint a pedagógusok módszertani és digitális kompetenciáinak fejlesztésére. 

Az iskola pedagógiai gyakorlatában törekszem olyan befogadó tanulási környezet 

kialakítására, amely különös figyelmet fordít a kiemelt figyelmet igénylő 

tanulókra: a hátrányos vagy halmozottan hátrányos helyzetű diákokra, a tanulási 

vagy magatartási nehézségekkel küzdő tanulókra, a sajátos nevelési igényű 

gyermekekre, valamint azokra, akik a lemorzsolódás kockázatának vannak 

kitéve. 

Az intézmény fejlesztésében az egész iskolára kiterjedő megközelítést kívánom 

érvényesíteni. Ennek keretében a pedagógiai módszertan, az iskolai kultúra, a digitális 

infrastruktúra és a vezetési gyakorlat összehangolt fejlesztése történik annak érdekében, 

hogy az iskola minden szereplője – pedagógusok, diákok, szülők és szakmai segítők – 

aktívan részt vegyen egy támogató, biztonságos és befogadó tanulási környezet 

kialakításában. 

Fontos célom a pedagógusok szakmai kompetenciáinak folyamatos fejlesztése, 

különösen a differenciált oktatás, az inkluzív pedagógiai módszerek, valamint a 

digitális és mesterséges intelligencián alapuló tanulási eszközök alkalmazása terén. 

Ennek érdekében támogatni kívánom a szakmai együttműködéseket, a jó gyakorlatok 

megosztását, valamint a hazai és nemzetközi partnerségekben megvalósuló tudáscserét. 

                                                
15 Készült: Szlama Renáta Karolina projektvezető - Pitypang Utcai Általános Iskola pályázata alapján 
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Az oktatás minőségének javítása érdekében hangsúlyt kap a projektalapú és 

interdiszciplináris tanulás, különösen a STEM-területeken, amely lehetőséget ad 

arra, hogy a tanulók a megszerzett tudást valós élethelyzetekben alkalmazzák. Emellett 

fontosnak tartom az inkluzív idegennyelv-oktatás, a kreatív és művészeti alapú 

tanulási formák, valamint az interkulturális nevelés erősítését is. 

Kiemelt feladat a lemorzsolódás megelőzése, amelyet mentorálási programokkal, 

pályaorientációs tevékenységekkel, mentálhigiénés támogatással és a szülőkkel való 

együttműködés erősítésével kívánok támogatni. Az iskola közösségi szerepének 

erősítése érdekében törekszem a szülők és a helyi közösség aktív bevonására, valamint 

a civil és szakmai partnerekkel való együttműködések bővítésére. 

Meggyőződésem, hogy egy befogadó, innovatív és együttműködésen alapuló iskola 

képes biztosítani a tanulók személyes fejlődését, tanulmányi eredményességét és 

társadalmi esélyegyenlőségét. 

 

Hatékony Adminisztráció és Digitális Ökoszisztéma 

Az intézmény operatív működését a modernitás és a rendszerszintű átláthatóság 

jellemzi. Az iskola, valamint a Pitypang és a Gyermektér Alapítványok szoros stratégiai 

együttműködése révén olyan korszerű nyilvántartási rendszert tartunk fenn, amely a 

tárolási nyilatkozatok és adományozási szerződések precíz kezelésével garantálja az 

eszközgazdálkodás integritását. 

A digitális és adminisztratív ökoszisztéma részét képezi a naprakész HR-nyilvántartás 

és adatvédelem, amely a hatályos jogszabályoknak megfelelően biztosítja a személyi 

anyagok és jelenléti ívek pontos vezetését. Az oktatási munka minőségbiztosításáért az 

igazgatóhelyettesek felelnek, akik protokollszerű ellenőrzésekkel és szisztematikus 

rendszerezéssel felügyelik az osztályozóvizsgák folyamatát. Ezt az erőforrás-tudatos 

szemléletet támogatja a tankönyvgazdálkodás is, ahol az osztályfőnökök és a könyvtár 

összehangolt, fenntartható módon kezelik a rendelkezésre álló taneszközöket. 
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Pályaorientáció és Tehetségmenedzsment 

Kiemelt vezetői célom a nyolcadik évfolyamos tanulók tudatos 

pályaválasztásának támogatása, melyet személyre szabott karrier-tanácsadással és 

pályaorientációs alkalmakkal segítek. Ennek alapja célirányos felvételi felkészítő 

szakkörök, foglalkozások tartása, ahol szakos tanárok támogatásával mélyítjük el a 

magyar nyelv és matematika kompetenciákat, biztosítva diákjaink számára a sikeres 

továbbtanuláshoz szükséges stabil tudást és önbizalmat. 

Iskolai Jóllét és Biztonság (Well-being)16 

Vezetői hitvallásom egyik alappillére a pedagógusok jólléte, a tanári „well-being” 

tudatos és rendszerszintű támogatása. Meggyőződésem, hogy kiegyensúlyozott, 

szakmailag és emberileg is megbecsült pedagógusok nélkül nem létezhet magas 

színvonalú, innovatív és szeretetteljes iskola. Az iskola minősége nem csupán az 

infrastrukturális adottságokon vagy a tantervi teljesítményen múlik, hanem azon a 

mentális és érzelmi biztonságon is, amelyben a nevelőtestület dolgozik. 

 

Feladatomnak tekintek egy olyan intézményi kultúra kialakítását, ahol a pedagógusok 

támogatást, szakmai autonómiát és valódi együttműködést tapasztalnak. Fontosnak 

tartom a rendszeres, nyílt kommunikációt, a konstruktív visszajelzést, valamint a 

döntésekbe való bevonást. Hiszem, hogy a vezető feladata nem csupán az irányítás, 

hanem a megtartás és a megerősítés is: olyan biztonságos közeg megteremtése, ahol 

lehet kérdezni, hibázni, fejlődni. 

 

Kiemelt célom a pedagógusok kiégésének megelőzése. A mai oktatási környezet 

számos kihívást jelent: adminisztrációs terhek, differenciálási elvárások, szociális 

érzékenységet igénylő helyzetek. Ezek kezeléséhez nem elegendő az egyéni 

elkötelezettség – intézményi szintű támogatás szükséges. Ennek érdekében rendszeres 

szakmai műhelyeket, belső tudásmegosztó alkalmakat, mentálhigiénés támogatást 

és stresszkezelő tréningeket kívánok szervezni. Fontosnak tartom a munkaterhelés 

                                                
16Adaptálva Szlama Renáta Erasmus+ mobilitási program keretében megismert és átadott módszertani jó gyakorlatai alapján. 
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arányos elosztását, az erőforrások tudatos tervezését, valamint a kollégák szakmai 

sikereinek látható elismerését. 

Intézményünkben már jelenleg is sikeresen működik a havonta megrendezett 

Beszélgetőkör, amely egy biztonságos, elfogadó szakmai tér a tapasztalatmegosztásra 

és az egymást támogató reflexióra. A kör alkalmain tudatosan építünk az Erasmus 

program keretében megvalósult Mindfulness továbbképzésekről hazahozott 

jógyakorlatokra: ezeket nem csupán elméleti szinten ismertetjük, hanem valós 

pedagógiai helyzetekben, közösen kipróbálva, reflektálva illesztjük be mindennapi 

munkánkba. A módszerek adaptálása során egymás tapasztalataiból tanulunk, közösen 

keressük a megoldásokat a kihívást jelentő helyzetekre, és támogatjuk egymást a 

tudatos jelenlét, a stresszkezelés és az érzelmi egyensúly megőrzésében. 

 

Örömteli tapasztalat, hogy a Beszélgetőkörhöz hónapról hónapra egyre több kolléga 

csatlakozik, és a résztvevők visszajelzései alapján a kezdeményezés érezhetően erősíti 

a tantestület kohézióját, valamint hozzájárul a mindennapi pedagógiai munka lelki 

stabilitásához. Ez a folyamat megerősít abban, hogy a pedagógus jóllét támogatása nem 

csupán elvi célkitűzés, hanem működő, fenntartható gyakorlat lehet. 

 

E szemlélet jegyében indítottam el az Inkluzív nevelés projektben való részvételt is. 

Amennyiben pályázatunk sikeres lesz, lehetőség nyílik olyan továbbképzésekre, 

amelyek nemcsak szakmailag erősítik pedagógusainkat, hanem támogatják őket a 

differenciált, érzékenyítő és befogadó pedagógiai gyakorlat megvalósításában. Emellett 

kiemelt szerepet kapnak a közösségépítő programok és csapatépítő kirándulások, 

amelyek alkalmat teremtenek a két intézmény tantestületének találkozására, 

tapasztalatcserére, kapcsolódásra és feltöltődésre. A közös élmények erősítik az 

egymás iránti bizalmat, az együttműködési kultúrát és az intézményi kohéziót. 

 

Ez a holisztikus gondoskodás az intézmény mindennapi életében és a környezeti 

kultúrában is testet ölt, hiszen a jólét és az egészségtudatosság nálunk közös felelősség. 

Az egészségtudatos táplálkozás jegyében a büfé kínálatában a „clean eating” szemlélet 

dominál, miközben az esztétikus és biztonságos környezet iránti igényünket a mosdók 

tisztasága és az udvari biztonság fokozott felügyelete tükrözi. A diákok és a 
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pedagógusok rekreációját, valamint a közösségi élmények elmélyítését az udvari 

szünetek meghosszabbításával és a szabadidő tartalmas eltöltésével támogatjuk. 

Vallom, hogy a fizikai feltöltődés, a mentális egyensúly és a közös élmények ereje 

együttesen teremtik meg azt a harmonikus iskolai környezetet, amelyben tanár és diák 

egyaránt kiteljesedhet.” 

Modern Pedagógiai Kultúra és Működési Protokoll 

• Tudásmegosztás és innováció: Módszertani „ötletbörzékkel” és nyílt 

kommunikációval erősítjük a munkaközösségek szakmai bázisát. 

• Agilis tervezés: A munkatervek és tanmenetek mentén a feladatkiosztás 

transzparens, a teljesítés pedig maximális. 

• Dokumentációs fegyelem: A KRÉTA és egyéb digitális felületek naprakész 

vezetését a munkaközösség-vezetők folyamatosan monitorozzák. 

• NAT 2020 adaptáció: Az új kerettanterv bevezetése minden évfolyamon 

sikeresen megtörtént, építve a legfrissebb pedagógiai elméletekre. 

• Jogi megfelelés: Az SZMSZ, a Házirend és a Pedagógiai Program (PP) 

felülvizsgálata folyamatos, különös tekintettel a GDPR protokollok gyakorlati 

alkalmazására. 

Tanulásirányítás és Módszertani Megújulás 

• Interaktív tanulási környezet: A kooperatív technikák és a digitális 

platformok használata alapvető. 

• Nyelvi kiválóság: Az angol nyelvoktatást differenciált csoportbontással és 

emelt szintű elvárásokkal fejlesztjük. 

• Horizontalis tudásmegosztás: Az óralátogatások rendszerét a kollégák közötti 

szakmai inspiráció eszközévé formáltuk. 

Esélyegyenlőség és Tehetségműhelyek 

• Személyre szabott fejlődés: Logopédiai és fejlesztőpedagógiai támogatással 

segítjük az egyéni haladást. 

• Tehetségpontok: Rugalmas szakköri rendszerrel és házi versenyekkel 

ösztönözzük a kiemelkedő képességeket. 
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• Inkluzív szemlélet: Kiemelt figyelmet fordítunk a felzárkóztatásra, hogy senki 

ne maradjon le (szociális háló és egyéni mentorálás). 

Közösségépítés és Életmód 

• Élményalapú nevelés: Színházlátogatásokkal, kirándulásokkal és 

a DÖK aktív bevonásával építünk összetartó iskolai közösséget. 

• Tudatos életvezetés: A mindennapos testnevelés hatékonyságát, a higiéniát és 

a baleset-megelőzést a 21. századi élettér alapvető elemeiként kezeljük. 

Minőségirányítás és pedagógiai reflexió 

Intézményünk elkötelezett a folyamatos szakmai megújulás mellett. 

A pedagógusminősítési rendszer változásait szorosan követjük; a hatályos (6. javított 

kiadású) szakmai útmutató alapján támogatjuk kollégáink előmenetelét. A minősítő 

vizsgák, az önértékelési folyamatok és az országos pedagógiai-szakmai ellenőrzések 

(tanfelügyelet) során a jogszabályi előírásoknak és az intézményi stratégiának 

megfelelő, szisztematikus eljárásrendet alkalmazunk. Ez a strukturált figyelem 

garantálja oktatási szolgáltatásunk magas színvonalát. 

Stratégiai prioritásaink a gyakorlatban 

• Diagnózis és prevenció: A hátrányos helyzet feltárása és a korai intervenció a 

gyermekvédelmi felelős és az osztályfőnökök összehangolt, professzionális 

munkáján alapul. 

• Személyre szabott fejlődési utak: A kulcskompetenciák fejlesztése mellett 

minden pedagógusunk dedikált keretet biztosít a felzárkóztatásra, biztosítva a 

lemaradók támogatását. 

• Tehetségmenedzsment: Intézményünkben a tehetséggondozás alanyi jogon 

jár; ingyenes szakköri kínálatunkkal minden érdeklődő gyermek számára kaput 

nyitunk a képességei kibontakoztatásához. 

• Életpálya-tanácsadás és önismeret: A pályaorientációt nem különálló 

eseményként, hanem a pedagógiai folyamatba integrált elemként kezeljük. A 

reális önkép kialakulását és a tudatos iskolaválasztást mentori szemlélettel 

segítjük. 
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Stratégiai partnerség a szülőkkel 

Kapcsolatunk a transzparenciára és az aktív együttműködésre épül. 

• Nagyra értékeljük a Szülői Munkaközösség és a Választmány segítő készségét, 

melynek célja, hogy a döntéshozatali folyamatokat közösen tegyük 

gördülékenyebbé. Bízunk benne, hogy a jövőben az együttműködés még inkább 

a konstruktív támogatásra és a pedagógiai folyamatok iránti bizalomra épül, 

lehetővé téve, hogy energiáinkat elsősorban a gyermekek fejlődésére 

fordíthassuk. Célunk a szülői jogok és a szakmai szempontok 

olyan harmonikus egyensúlya, amelyben a párbeszéd nem megakasztja, 

hanem elősegíti az iskola mindennapi munkáját és a tanulók közösségbe való 

beilleszkedését. 

• Élményalapú pályaorientáció: Külső szakértők és szülői közreműködők 

bevonásával szakmai bemutatókat és pályaorientációs workshopokat 

szervezünk. 

• Kulturális tőke építése: A Lázár Ervin Program és a Nemzeti Emlékezet 

Program (NEP) keretében biztosítjuk tanulóink számára a magas szintű 

kulturális élményekhez való egyenlő hozzáférést. 

• Intézményünk arculatának modernizálása és a szülőkkel, diákokkal való 

hatékonyabb kapcsolattartás érdekében elindítottuk az iskola 

hivatalos Facebook- és Instagram-oldalát. Ezeken a platformokon naprakész 

tájékoztatást nyújtunk a legfontosabb eseményekről, sikerekről és aktuális 

hírekről. Tevékenységünket a biztonságos internethasználat szabályait szem 

előtt tartva, valamint a GDPR-előírásoknak és az adatvédelmi protokollnak 

megfelelve végezzük. Célunk, hogy transzparens bepillantást engedjünk az 

iskola mindennapjaiba, ezáltal erősítsük a közösségi kötődést és vonzó képet 

fessünk intézményünkről a leendő diákok és családjaik számára. 
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12. ZÁRSZÓ  

12.1. VEZETŐI ARS POETICA ÉS JÖVŐKÉP 

A rohamos technológiai fejlődés, az intelligens oktatási eszközök és a komplex digitális 

ökoszisztémák korában a pedagógiai munka folyamatos innovációs kényszer előtt áll. 

Ez a dinamika nemcsak a tantestülettől és az intézményvezetéstől, hanem a szülői 

közösségtől is újfajta rugalmasságot igényel. 

 

 Igazgatói célkitűzésem változatlan: olyan agilis és gyakorlatias menedzser-

szemléletű vezetőként irányítani az iskolát, aki a kor követelményeihez igazodva ötvözi 

a tradíciók tiszteletét a modern oktatási paradigmákkal. 

 

Ebben a folyamatban kulcsszerepet játszik az inkluzív oktatás iránti elkötelezettségünk. 

Hiszem, hogy az inklúzió nem csupán pedagógiai módszer, hanem társadalmi 

befektetés: a sokszínűség elismerése és a minden tanuló számára biztosított egyenlő 

hozzáférés nemcsak az egyéni sikereket alapozza meg, hanem a teljes iskolai közösség 

érzelmi intelligenciáját és szociális kompetenciáit is fejleszti. Ennek ékes bizonyítéka 

a Gyermektér Tagintézményünk szellemisége, ahol az atipikus fejlődési utak nem 

korlátot, hanem egyedi lehetőséget jelentenek: itt tanuljuk meg nap mint nap, 

hogy a valódi eredményesség nemcsak statisztikai átlagokban, hanem az egyéni 

sorsok kiteljesedésében és az egymás iránti empátiában mérhető. 

 

A 21. századi iskolavezetést egyfajta „hídépítésként” értelmezem. A Pitypang 

Iskola falai között a klasszikus tudásalapot ötvözzük a jövő kompetenciáival: a 

robotika és a mesterséges intelligencia eszköztárát úgy emeljük be a mindennapokba, 

hogy közben megőrizzük a személyes mentorálás és a közösségi rítusok erejét. Az 

inkluzív szemlélet eredményessége abban mutatkozik meg, hogy diákjaink képessé 

válnak az együttműködésre és a komplex problémamegoldásra – olyan készségekre, 

amelyek a jövő munkaerőpiacán és magánéletében egyaránt nélkülözhetetlenek. 
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Vezetői feladatom a kapcsolati hálók stratégiai bővítése, a transzparens kommunikáció 

a nyilvánosság és a szülők felé, valamint a konstruktív párbeszéd a fenntartóval. Célom 

egy olyan ’tanuló szervezet’ fenntartása, ahol a pedagógus nem csupán 

tudásátadó, hanem inspiráló facilitátor, a szülő pedig támogató partner a közös 

nevelési folyamatban. A jövő kihívásai ismeretlen utakra hívnak minket, ahol a 

rugalmasság és az azonnali adaptációs készség válik a legfontosabb valutává. 

Tapasztaljuk, hogy a tegnap még elképzelhetetlen megoldások ma már a 

mindennapjaink részei – éppen ezért sikerünk záloga az egyedi szakmai válaszok 

kidolgozása és egy intelligensen felépített, emberközpontú intézményi stratégia. 

 

„Akkor hozzuk ki a legjobbat másokból, ha magunkból is a legjobbat adjuk.” 

(Harvey Samuel Firestone)  

 

17 

                                                
17 Illusztráció: Pitypang és tükörképe (Forrás: internetes gyűjtemény / Pinterest) 



75 
 

 

12.2. KÖSZÖNETNYILVÁNÍTÁS ÉS PARTNERSÉG 

Beszámolóm zárásaként szeretném kifejezni hálámat a teljes tantestületnek: az elmúlt 

öt évben végzett kimagasló és példaértékű munkájuk, kreativitásuk, innovatív 

szemléletük és magas szintű szakmai elkötelezettségük az iskola sikereinek valódi 

forrása. 

Köszönöm a szülők támogató segítségét, amely elengedhetetlen közösségünk 

építéséhez; külön köszönet illeti a Szülői Munkaközösséget, valamint a Szülői 

Választmány vezetőjét a közös célok érdekében végzett önzetlen tevékenységükért és 

segítő közreműködésükért. 

Mély elismeréssel tartozom közvetlen munkatársaimnak rendkívüli vállalásaikért és 

fáradhatatlan munkájukért: Lajos Judit és Bárány Csilla igazgatóhelyetteseknek, 

valamint a Gyermektér feladatait koordináló Vincze Judit helyettesnek, akiknek 

elhivatott szakmai precizitása és lojalitása meghatározó érték számomra. Köszönöm 

továbbá Adamcsik Norbert tagintézmény-igazgatónak az együttműködését. Hálás 

vagyok a munkaközösség-vezetők szakmai irányításáért, valamint Szlama Renáta 

Karolina DÖK-segítő tanár odaadó tevékenységéért és az iskola közösségi oldalának 

lelkiismeretes szerkesztéséért. 

Kiemelt hálával és köszönettel tartozom Simonné Bogácsi Beáta iskolatitkárnak, aki 

az intézmény biztos bástyájaként, mély szakmai alázattal és kifogyhatatlan türelemmel 

támogatja mindennapi munkánkat; precizitása és emberi tartása minden helyzetben 

pótolhatatlan segítséget jelentett számomra. 

A Közép-Budai Tankerületi Központnak köszönöm a kimagaslóan segítőkész 

együttműködést, amely stabil hátteret biztosít munkánkhoz. 

Stratégiai partnereinknek köszönöm a közös értékteremtést: a II. Kerületi 

Gyermekjóléti Központnak, az ELTE Tanító- és Óvóképző Karnak (TÓK), a Magyar 

Nemzeti Banknak, a Pénziránytű Alapítványnak, az OTP Bank Zrt.-nek és a 4iG Nyrt.-

nek. Hálásan köszönöm Hergár Eszternek, a Magyar Pénzmúzeum igazgatójának a 

rendkívüli támogatását; a Pénzmúzeummal kialakított szoros és értékteremtő 

partnerség kiemelt fontosságú intézményünk számára, amelynek keretében diákjaink 

egyedülálló szakmai lehetőségekhez juthattak. 
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Végezetül szeretném megköszönni páromnak, Vanya Zsoltnak, hogy a mindennapok 

során rendkívüli támaszom volt; segített minden nehéz helyzet lelki megoldásában, és 

velem osztozott minden siker örömében. 

Hiszem, hogy a jövő eredményeit saját tapasztalatainkból, rugalmas hozzáállásunkkal 

és közösen megalkotott stratégiánkkal építjük tovább. 

 

Partnereink 
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13. MELLÉKLETEK 

NYILATKOZATOK 

NYILATKOZAT 

pályázati anyag kezeléséhez és továbbításához 

 

Alulírott Titi Katalin Andrea (születési hely, idő: Abaújszántó, 1967. 05. 06., anyja 

neve: Szemán Erzsébet), mint a Pitypang Utcai Általános Iskola igazgatói (magasabb 

vezető) beosztására kiírt, TK/187/HR/KOZINT/04270-3/2026 iktatószámú pályázat 

benyújtója, az alábbi nyilatkozatot teszem: 

1. Ezúton kifejezetten és visszavonhatatlanul hozzájárulok a teljes pályázati 

anyagom – az eredetivel mindenben megegyező – sokszorosításához és 

továbbításához a pályázat elbírálásában részt vevő döntéshozó, valamint 

véleményező szervek és személyek részére. 

2. Hozzájárulok ahhoz, hogy a pályázatom tartalma és az abban foglalt személyes 

adataim a jogszabályban rögzített véleményezési folyamat során harmadik 

személlyel (különösen, de nem kizárólagosan: az intézmény nevelőtestületével, 

a szülői munkaközösséggel és a diákönkormányzattal) közölhetők legyenek. 

3. Kijelentem, hogy jelen nyilatkozatot a pedagógusok új életpályájáról szóló 

2023. évi LII. törvény (Púétv.) és a kapcsolódó végrehajtási rendeletek 

előírásainak ismeretében, önkéntesen tettem. 

 

Kelt: Budapest, 2026. március 10. 

 

 

…………………………… 

                Titi Katalin Andrea 

              pályázó 

 

 

 



78 
 

 

ADATKEZELÉSI NYILATKOZAT 

személyes adatok pályázati eljárással összefüggő kezeléséhez 

 

Alulírott Titi Katalin Andrea (születési hely, idő: Abaújszántó, 1967. 05. 06., anyja 

neve: Szemán Erzsébet), mint a Pitypang Utcai Általános Iskola igazgatói (magasabb 

vezető) beosztására kiírt, TK/187/HR/KOZINT/04270-3/2026 iktatószámú pályázat 

benyújtója, az alábbi nyilatkozatot teszem: 

1. Kifejezetten és önkéntesen hozzájárulok ahhoz, hogy a pályázati anyagomban 

szereplő személyes adataimat – beleértve a különleges adatnak minősülő 

adatokat is (pl. hatósági erkölcsi bizonyítvány tartalma) – a pályázatot kiíró 

Belügyminisztérium, valamint a lebonyolításban részt vevő Közép-Budai 

Tankerületi Központ a pályázati eljárással összefüggésben megismerje, kezelje 

és tárolja. 

2. Hozzájárulok személyes adataimnak a pályázat elbírálásában közreműködő 

döntéshozó, véleményező szervek és személyek részére történő továbbításához, 

az elbíráláshoz szükséges mértékben és ideig. 

3. Kijelentem, hogy jelen nyilatkozatomat a természetes személyeknek a 

személyes adatok kezelése tekintetében történő védelméről szóló (EU) 

2016/679 rendelet (GDPR), valamint az információs önrendelkezési jogról és 

az információszabadságról szóló 2011. évi CXII. törvény (Infotv.) 

rendelkezéseinek figyelembevételével tettem meg. 

 

Kelt: Budapest, 2026. március 10. 

 

…………………………… 

    Titi Katalin Andrea 

  pályázó  
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NYILATKOZAT 

elektronikus kapcsolattartáshoz és tárhely rendelkezésre állásáról 

 

Alulírott Titi Katalin Andrea (születési hely, idő: Abaújszántó, 1967. 05. 06., anyja 

neve: Szemán Erzsébet), mint a Pitypang Utcai Általános Iskola igazgatói (magasabb 

vezető) beosztására kiírt, TK/187/HR/KOZINT/04270-3/2026 iktatószámú pályázat 

benyújtója, az alábbi nyilatkozatot teszem: 

 

Kijelentem, hogy az elektronikus ügyintézés és a bizalmi szolgáltatások általános 

szabályairól szóló 2015. évi CCXXII. törvény rendelkezéseivel összhangban 

rendelkezem a hivatalos kapcsolattartáshoz szükséges biztonságos kézbesítési 

szolgáltatási tárhellyel (Ügyfélkapuval). 

Tudomásul veszem és kifejezetten elfogadom, hogy sikeres pályázat esetén a 

munkáltatói jogkör gyakorlója által elektronikusan aláírt intézményvezetői megbízási 

okmány, kinevezési okirat, illetve az egyéb, a jogviszony létesítéséhez kapcsolódó 

dokumentumok kézbesítése elektronikus úton, a fent nevezett tárhelyemre történik. 

 

Vállalom, hogy az elektronikus úton megküldött dokumentumok átvételéről a 

jogszabályi határidőkön belül gondoskodom. 

 

Kelt: Budapest, 2026. március 10. 

 

…………………………… 

pályázó aláírása 
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AJÁNLÁS 
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ERKÖLCSI BIZONYÍTVÁNY 
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DIPLOMÁK 
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FÉNYKÉPEK 

Díjaim: 
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Életképek az elmúlt öt évről: 
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Megvalósult álmok: 
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