PITYPANG UTCAI ALTALANOS
ISKOLA

IGAZGATOI PALYAZAT

Készitette: Titl Katalin Andrea
2026




NYILATKOZAT

Dr. Pintér Sandor
Beliigyminiszter

Ko6zép-Budai Tankertileti Kézpont
1027 Budapest
F6 utca 8§0.

Tisztelt Dr. Pintér Sandor Beliigyminiszter Ur!

Alulirott, Titi Katalin Andrea, a pedagogusok 10j életpalyajarol sz6l6 2023. évi LI térvény
(PGétv.), valamint a végrehajtasarol szolo 401/2023. (VIIL. 30.) Korm. rendelet alapjan, a
Pitypang Utcai Altalanos Iskola (székhely: 1025 Budapest, Pitypang u. 17.) igazgatéi
(magasabb vezetd) beosztasanak ellatidsara kiirt, TK/187/HR/KOZINT/04270-3/2026
iktatészdmu palyazati felhivasra nytjtom be palyazatomat a 2026. augusztus 16-t6l 2031.
augusztus 15-ig terjedo hatarozott idétartamra.

A palyazati kiirasnak megfeleléen az alabbi nyilatkozatokat teszem:

o Adatkezelési nyilatkozat: Kifejezetten hozzajarulok a palyazati anyagomban foglalt
személyes adataim palyazati eljarassal Osszefiiggésben vald kezeléséhez és
tovabbitasahoz.

o Sokszorositasi és kozlési nyilatkozat: Hozzajarulok a teljes palyazati anyagom eredetivel
mindenben megegyezd sokszorositasahoz és tovabbitasahoz a dontéshozd és véleményezd
szervek felé. Tudomasul veszem és hozzajarulok, hogy a palyézat tartalma harmadik
személlyel (a véleményezésre jogosult testiiletekkel) kdzolheto.

¢ Nyilatkozat elektronikus kapcsolattartashoz és tarhely rendelkezésre allasarol.

A palyazathoz csatolt mellékletek:

1. Az intézmény vezetésére és fejlesztésére vonatkozo, szakmai helyzetelemzésen alapulo
program.

2. Szakmai Onéletrajz.
3. Végzettséget és szakképzettséget igazold okmanyok masolata.

4. Pedagogus-szakvizsga keretében szerzett igazgatdi szakképzettséget igazold oklevél
masolata.

5. Munkaltatoi igazolas a legalabb négyéves szakmai gyakorlatrol.

6. 90 napnal nem régebbi hatosagi erkdlcsi bizonyitvany (eredeti példany) a Paétv. 27. §-nak
valé megfelelés igazolasara.

Kelt: Budapest, 2026. marcius 10.
Titi Katalin Andrea

palyazo




TARTALOMIJEGYZEK

1. Bevezetd gondolatok ......ccoiiiiiiiiiiiie i 4
2. Bemutatkozas, SZaKmai ElEtUL ........cccceiiiiiiiiiiiiiie e 4
2.1, Szakmai ONCIEIAJZ ......cuvviiiiieiiiie e 7
2.2, Vezet®l hitvallds........ccooiiiiiiie e 10
3. Visszatekintés az elmult 5 évre, tevekenysegeim........covvvvvvriiriiieeiiiie e 12
4, HelyzZetelemMZES ......uveiiiii ittt 16
4.1. Az intézmények bemutatasa, targyi feltételel .........oovvvniiniiiiiiiiicniene 16
4.1.1. Pitypang Utcai Altalanos ISKOIA ..........cc.cevrvevrereeeeeerereseesesseeieseesieseenenes 17
4.1.2. Gyermektér TagintEZMENY ........ccvrveiriiiiiiieiiniese e 19
4.2.  Ko6z0s Kildetés, KOZOS JOVO ...vverviriiiieiiiieiiieieeese e 20
4.3. Sikeres jitasok folytatdsa az idei tanévben...........cccevveeriiiiieiii e 21
5. Személyi feltételek ... 22
0.1, SZETVEZET ADTA ..o 23
9.2, VezetOSEE, VEZEIOK ... ..civiiiuieiie ettt 23
9.3, A pedagdgusOK KOZOSSEZEI ....uuvevieririiiieiiii et 24
5.4.  Szakmai munkakOzoSSEZeK ........ccoviviiiiiiiiiiiiiii s 24
5.5. Diakonkormanyzat (DOK).......cccceviiriueriiiiiireieieiiseceeie s 25
5.6, SzZUIOT MUNKAKOZOSSEEZ. ... .cvveneirieeiieeiiiiiesieesit ettt 26
6.  Tanuloi IEtSZAMOK .......ccovvviiiiiiiiii e 27
6.1. Gyermektér tagintézmény érdemjegy atlag..........ccovvvvvvirieiiiiiiienieiesees 31
6.2. Pitypang iskola érdemjegy atlag .........c.ccovviiiiiiiiiiic s 32
6.3, LemorzsolOdas .......cccviiiiiiiiiiiiiiiic 33
6.4. A LJ1OdEs fOITASAL .....evuviieiiiiiiiiiiccie 33
7. MInOSitesi €HATASOK ... ...ocviiiiiiiiiiii i 34
7.1.  Pedagdgusmindsités és tanfeliigyelet..........ccooviiiiiiiiiiiiii, 34
7.2, KUISO MEIES-ErteKEIES ......oiiviiiiiiiiiiiiiiiieee e 36
7.3. A TER bevezetése, Teljesitménycélok és megvaldosulasuk ...........c.oc........ 38
8. Pedagld@iai MUNKA .......ccociiiiiiiiic e 41
8.1. Nevelési helyzet, nevelési cElKItUZESEK ........ovvviriiiiiiiiiiiieiee 41
8.2.  Oktatasi helyzet, oktatasi cElKItZESeK .........covviiiiiiiiiiii i 43
8.3.  Kozépiskolai tovaAbbtanulas............ccccovviiiiiiiiiiii s 44




8.4. Esélyegyenldség, tehetséggondozas, felzarkdztatas.........ccovvvveeiiiiiniineennnen, 48

8.5,  Gyermekvedelem ........ccccoiiiiiiiiiiii 50
8.6. A hatranyokkal kiizd0 tanulok tAmogatasa ..........ccceevvvveiiiiieiiiie i 51
8.7. Napkozis foglalkozasok és tanoran kiviili tevékenységek .........ccooveivrnennn, 51
8.8.  Orszagos kompetenciaméres eredmeEnyei ........ccovveveeiirieiieiisieeseeieseenies 52
9. Tanoran Kivilli teVEKENYSEZEK .......cuvvviiiiiiiiiiiiicii e 55
10. A Didkénkormanyzat (DOK) szerepe és a tanuldi érdekképviselet ................. 56
11.  Megvalosult célok - Tervek az elkdvetkezendd 6t €vre........cocvvvvviiiiiiiiennne, 56
11.1.  Vezetdi jJOVOKEp €8s hitvallas........ccvviiiiiiiiiiicc e 58
11.2.  Egyéb fejlesztési vezetdi célok, feladatok, Harmonizalas...............c.c........ 62
11.3.  Vezetdi Operativ feladatok folytatdsa ...........cccvvriiiiiiiiiicii, 64
12, ZAISZO..coiiiiiii i 73
12.1.  Vezetdi ars poetica €S JOVOKED ......coveeriiiiieiieiieesee e 73
122, KOszOnetnyilvaAnitas €S partnerSEg........ccouvrreriererieieenesiresee e 75
13, MEIEKICLEK ... 77
NYHATKOZALOK ... 77
AJANIAS ..o 80
Erkolest BIZONYItVANY .......oooiiiiiiiiicec e 81
DIPIOMAK ...t 82
FENYKEPEK ..o 86
Labjegyzetek jegyzéke, letdltések dAtuma........cocvvviiiiiiiiiciicii 90




1. BEVEZETO GONDOLATOK

Az iskola tobb mint intézmény: €16 kozosség, ahol jovok sziiletnek. A 21. szdzad
kihivasai kozott vezetni nem pusztan szervezési feladat, hanem feleldsségteljes
kiildetés — értéket Orizni és kdzben batran Wjitani. Hiszem, hogy az iskola akkor tolti be
valodi hivatasat, ha biztonsagos, inspirdlo térként egyszerre ad szilard tudast, emberi

tartast és nyitottsagot a vilag valtozasaira.

Vezetoként olyan kozosséget kivanok épiteni, ahol a hagyomany és az innovacié nem
egymast kizar6d, hanem egymast erdsitd erdk; ahol a pedagdgus alkotdtars, a didk
partner a tanuldsban, a sziil6 pedig szovetséges, a fenntart6 pedig ennek az egész kdzos
¢épitkezésnek a stratégiai mozgatorugoja €s atfogd szakmai kerete, aki stabilitast, irdnyt
¢s biztonsagos miikddési hatteret biztosit, mikdzben tdimogatja az intézmény fejlodését
¢s hosszu tava jovoképének megvaldsitasat. Meggy6zodésem, hogy az iskola jovdje az
egylittmiikodésben, a digitalis kultara tudatos alkalmazasdban és a személyre szabott

figyelemben rejlik.

Palyazatom célja, egy olyan intézményi jovOkép felvazoldsa, amelyben a szilard
értekrend €s a modern pedagdgiai szemlélet 6tvozédik. Hiszek egy olyan iskolaban,
ahol a tudas atadasa mellett a jellemformalés, a feleldsségvallalas és a kozosség ereje
is hangsulyt kap. Célom egy olyan alkoté kozeg vezetése, ahol a jovét nem csupan

tanitjuk, hanem a didkokkal és pedagdgusokkal kdzdsen, aktivan alakitjuk.

2. BEMUTATKOZAS, SZAKMAI ELETUT

Titi Katalin Andrea vagyok, az intézmény jelenlegi igazgatéja. Az elmult 6t évben
megtiszteltetés volt szdmomra, hogy kozosségiink vezetdjeként szolgalhattam
iskolankat. A masodik 6t éves vezetdi ciklusra benyujtott palydzatommal célom a
megkezdett szakmai munka folytatasa, az elért eredmények megerdsitése, valamint az
intézmény tovabbi stabil, értékalapu és innovativ fejlesztése. Pedagogusi palyamat
1991-ben kezdtem, és azota megszakitas nélkiil a kdznevelés szolgalataban allok.
Hivatdsomat mindig kiildetésként éltem meg: szdmomra az iskola nem pusztan
munkahely, hanem értékteremtd kdzosség, ahol a tudés dtadasa mellett személyiséget

formalunk ¢és jovot épitiink.




Tanitoi diplomamat a Comenius Tanitoképz6 Foiskolan kaptam meg 1991-ben. Ezutan
a Janus Pannonius Tudomanyegyetemen humaneréforras-szervezé és menedzser
végzettséget szereztem, amely megalapozta a szervezeti és stratégiai gondolkodasomat.
A Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen kozoktatasi vezetoi és
kozoktatasi szakértéi képesitést szereztem, amely tudatos felkésziilést jelentett az
igazgatoi feladatokra. Mindekozben folyamatos tovabbképzéseken vettem részt a
modern pedagogiai modszerek teriiletén: kooperativ tanuldsi technikdk,
dramapedagogia, kompetenciaalapu oktatas, tevékenységkozponta tanulasszervezés,
digitalis taneszk6zok alkalmazasa és interaktiv tdbla hasznélata egyarant része szakmai
eszkoztaramnak. Kiilondsen fontos szamomra a pénziigyi ¢és gazdasagi nevelés
integralasa az oktatasba, hiszen meggy6zodésem, hogy a tudatos pénziigyi gondolkodas

a felelds allampolgari 1ét alapja.

Mesterpedagogusként és kozoktatasi szakértéként intézményi és rendszerszintli
kérdésekben is aktivan részt veszek a szakmai parbeszédben. Stratégiai tervezéssel,
intézményfejlesztéssel, pedagdgusértékeléssel és mindségbiztositassal kapcsolatos
tapasztalataimat a gyakorlatban alkalmazom. Fontosnak tartom a teljesitményértékelés
fejlesztd szemléletli alkalmazasat, a kollégak szakmai eldmenetelének tdmogatasat és a

belsé tudasmegosztas kultarajanak erdsitését.

Szakmai munkamat tobb rangos elismerés is megerdsitette. amelyek mind azt jelzik

szamomra, hogy a hosszu tavu, kovetkezetes szakmai munka értéket teremt.

o Pénziigyi Tudatossag Fejlesztéséért Dij (2025)

e Erasmus nivodij (2024)

o Istvan Barczy-dij (2022)

« Ev Tanara Dij (2021)

o Patronum dij-A pénziigyi nevelés szolgalataért- (2019)
o« BONIS BONA — A Nemzet Tehetségeiért Dij (2013)

Palyam sordan végig arra torekedtem, hogy az iskola egyszerre legyen stabil és
innovativ, hagyomanytiszteld és jovoorientalt. Hiszem, hogy a 21. szdzad iskoldja
akkor sikeres, ha képes alkalmazkodni a valtozo tarsadalmi és technologiai

kornyezethez, mikdzben megdrzi alapvetd emberi €s pedagogiai értékeit.




Palyakezddéként az altalanos iskolai nevelés-oktatas also tagozatan kezdtem dolgozni,
ahol hamar megtapasztaltam, hogy a gyermekek fejlédésének megalapozasa nemcsak
szakmai tudast, hanem empatiat, tiirelmet és kovetkezetességet is igényel.
Osztalyfénokként és mentorként kiemelten fontosnak tartottam a biztonsagos,
tamogatd légkor kialakitasat, valamint a tanulok 6nallosaganak és feleldsségtudatanak
fejlesztését. Szakmai munkam soran egyre inkabb a pedagogiai folyamatok szervezése
¢s koordinalasa felé¢ fordultam. Tobb éven keresztil munkakozosség-vezetoként
tevékenykedtem, ahol a szakmai programok &sszehangolasa, a tanmenetek
egységesitése ¢s a kollégdk modszertani tdmogatdsa volt a feladatom. Ezt kovetden
igazgatohelyettesi megbizast kaptam. Igazgatéhelyettesként atfogd betekintést
nyertem az intézmény muikodésének valamennyi teriiletére: részt vettem az orarendek
¢s munkarendek Osszedllitasdban, a helyettesitési rend megszervezésében, az
adminisztraciés ¢és dokumentacidos folyamatok feliigyeletében, valamint a
gyermekvédelmi és taniligyigazgatési feladatok koordinalasdban. Az igazgatohelyettesi
évek meghatarozd szakmai tapasztalatot jelentettek szamomra. Ekkor er6sodott meg
bennem a rendszerszintii gondolkodas igénye, a stratégiai tervezés fontossaga, valamint
az a felismerés, hogy egy intézmény eredményessége a pedagdgusok kozotti
egyiittmiitkddés mindségén mulik. Megtanultam, hogy a vezetd feladata nem csupan az
iranyitas, hanem a tamogatas, a k6zosségépités €s a konfliktushelyzetek konstruktiv

kezelése.

Igazgatoként mar teljes feleldsséggel iranyitom az iskola szakmai és operativ
mukodeését. Feladataim koz¢ tartozik a Pedagégiai Program kidolgozésa ¢és
megvalositasanak feliigyelete, a jogszabalyi megfelelés biztositasa, a belsé
szabalyzatok aktualizalasa, az intézményi dokumentacio rendszerszinti kezelése,
valamint az erdéforrasok felelés felhasznalasa. Kiemelt hangsulyt fektetek a
gyermekvédelmi tevékenységre, a konfliktuskezelési protokollok miikodtetésére és
a prevencios programok beépitésére az intézményi gyakorlatba. Vezetdi palydm soran

mindig fontosnak tartottam a fejlédést.

Szakmai életutam ive a tanitéi munkatol az intézményvezetésig egyetlen
vezérfonal mentén halad: a gyermek mindenek felett allo érdekének szolgalata, a

mindségi nevelés és a kozosségi értekteremtés.




2.1. SZAKMAI ONELETRAJZ

TITI KATALIN ANDREA
Igazgaté
kézoktatasi vezeto
kozoktatasi szakérto
mesterpedagogus
human szervezo-vezeto
altalanos iskolai tanité

Bemutatkozas

Tobb munt hiarom évtizedes kozoktatas: tapasztalattal rendelkezo
1gazgatéd és pedagégus vagyok Palyafutisom fokusziban a
hatékony mntézményr menedzsment, a timogatd munkatirs:
kozosség épitése és a gyermekvédelem all. Elkdtelezetten hiszek
a  gyermekkozponti  szemléletben és az  innovativ,
kompetenciaalapii oktatiss moédszerekben Vezetd:r htvallisom
alappillére a folyamatos szakmai megijulis és a mindség want
rendithetetlen elkotelezettség.

Szakmai tapasztalat

Igazgaté / kozoktatasi szakeérto / kézoktatasi vezeto
mesterpedagogus’ human szervezo-vezeto/ altalanos iskolai

tanito
1991 — jelenleg 1s

Vezetoi felelosségi kérdk

e Szakmai és stratégiai iranyitas: A Pedagogiai Program,
az SZMSZ és a Hazirend kidolgozasa, implementalasa és
a jogszabalyr megfeleloség folyamatos biztositasa

¢ Humaneroforras-menedzsment: Munkailtato: jogkor
gyakorlasa, a munkarend és feladatkiosztis szervezése,
valamunt a munkatars: teljesitményértékelés és szakmar
fejlodés timogatasa.

« Biztonsag és gvermekvédelem: Inkluziv iskolas
komyezet kialakitisa, bullying-ellenes prevenciés
programok és gyermekvédelnmu feladatok operativ
iranyitasa.

o Képviselet és partnerség: Az intézmeény professzionalis
képviselete a fenntarté, a hatésigok, a szilok és a kulsd
partnerek felé.

Pedagogiai tevékenység
¢ Oktatéomunka, mentorilis: Pedagoégusként célom egy
olyan alkoté tanulis: komyezet megteremtése, ahol a
modem technolégia és az élményalapi moédszertanok
segitik a tanulok egyéni képességeinek kibontakoztatasit
és a jovaallo, gyakorlatias tudis megszerzését




» Modszertani innovicié: Vezetdl szemléletem
kézéppontjiban egy olyan modern, inspiralé tanulisi
kérnyezet kialakitisa ill, amely a rugalmas
tudasitadassal és a pedagdgiai megijulassal képessé
teszi a 16vi nemzedékét a gyorsan valtozo vilag
kahivasathoz valé alkalmazkodasra

+ Szakmai fejlodés: Aktiv szerepvallalis az intézményi
innovaciokban és a pedagégial program modszertani
megiyitisdban.

Tanulmanyok és képesitések

e Mesterpedagdgus 2014

o Szakvizsgazott pedagdgus, kizoktatasi vezeto (2011
2013)
Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomdnyi Egyetem

+ Okleveles humanszervezo (1994-1997)
Janus Pannonius Tudomdnyegyetem

» Altalanos Iskolai Tanité (1988-1991)

Comenius Tanitdképzd Féiskola

Kompetenciak
Stratégiai és vezetdi kompetenciak:
+ Stratégiai tervezes és joviképalkotas
+ Viltozismenedzsment
+ Dontéshozatali képesség
s DPedagogiai innovacio wranti elkdtelezetiség
+  Mindségiranyitasi szemlélet
s Tehetséggondozas és inklozid
Szemeélykidzi és kommunikaciés kompetenciik:
s Asszertiv kommunikicié és mediicio
+ Emocionilis intelligencia és empatia
s Kozosségépités
Operativ és digitalis kompetenciak:
+ Hatékony erdforras-gazdilkodas
¢ Dagitalis irastudas
» DPalyizati és projektmenedzsment




Készségek
+ Vezetdi: Stratégiai tervezés_ intézményfejlesztés,
teljesitménvértékelés.
s Szocialis: Kivalo kommunikacios készség sziilokkel és
hatosagokkal mediicid.
s Nyvelv: Magyar (anyanyelv), angol(alapfok/A1).

Elismeresek

+ Pénziigyi Tudatossag Fejlesztéséért Dij (2025)

+ Erasmus nivodij (2024)

+ Barczy Istvan -dij (2022)

» Ev Tanara Dij (2021)

« Patronum dij-A pénziigyi nevelés szolgalataéri- (2019)
+ BONIS BONA - A Nemzet Tehetségeiért Dij (2013)

Tovabbképzések
s  Szamitogép- és internethasznalat
+ Dramapedagdgia a tandrai és tandran kiviili nevelésben
s Lépésrol lépésre program
+ Kooperativ tanuldsi modszerek
« Interaktiv tabla és digitalis taneszkozdk alkalmazasa
+ Korszeri tanulisszervezési eljarasok
s Tevékenységkdzpontu pedagogiar modszerek
+ EKompetenciaalapt oktatisi programok (matematika)

s Pénziigy1 és gazdasagi nevelés

Szemeélyes motivicio

Innovativ szemléleti vezetdként kiildetésem egy olyan 21
szazadi 1skolai komyezet megteremtése, ahol a digitalis
technologia €s a modem pedagogia a didkok egyéni tehetségének
szolgilatiba all. Célom a folyamatos intézményi megijulis és
egy olyan inspiralé alkotokbzdsség vezetése, amely jovoalle
tudassal és magabiztos kritikai gondolkodassal vértezi fel a

kivetkezd generaciot.




2.2.VEZETOI HITVALLAS

Tobb mint harom évtizede dolgozom a koznevelés teriiletén pedagogusként és
igazgatoként. Szakmai hitvallasom kozéppontjdban a gyermek 4ll: hiszek a
biztonsagos, tamogatod, élményalapi ¢és kompetenciafejlesztd oktatasban, amely
egyszerre ¢épit a hagyomanyokra és nyitott az innovacidra. Igazgatoként tudatos
jovoepitésben gondolkodom. Kiemelt feladatomnak tekintem a pedagégiai
program stratégiai szemléletii megvaldsitasat, a minéségi szakmai munka
biztositasat és a jogszabalyi megfelelés fenntartasat. A stabil, Kkiszamithato
miikodést az intézményi biztonsag alapfeltételének tartom, ugyanakkor
elkotelezett vagyok a folyamatos fejlédés, az adaptiv miikodés és a reflektiv

szervezeti kultura kialakitasa mellett.

Vezetdi munkdm soran nagy hangstlyt fektetek a nevel6testiilet szakmai tdimogatésara,
az objektiv ¢és fejlesztd szemléletli teljesitményértékelésre, valamint az
egylttmiikodésen alapulo, bizalomkdzpontl szervezeti miikodésre. Meggy6zodésem,
hogy egy intézmény eredményességének kulcsa a motivalt, szakmailag felkésziilt és
innovaciora nyitott pedagoguskozosség. Ugyanakkor hiszek abban is, hogy a
pedagogusok lelki egyensiilya az intézmény stabilitasanak alapfeltétele. Ok adjak a
didkok szamara a tamaszt, az iranyt és az értékrendet — ezért nekik is sziikségiik van
biztos hattérre, szakmai és emberi megerdsitésre, valamint feltoltédésre. Eppen ezért a
,pedagogus-well-being” tudatos tamogatasat kiemelt vezet6i feladatomnak tekintem:
olyan tamogatd, empatikus és mentdlisan biztonsdgos munkahelyi kornyezet
kialakitdsara torekszem, ahol a kollégdk merithetnek egymasbol, szakmai

kozosségiikbol és az intézmény értékalapt kultirdjabol.

Célom egy egységes, mégis sajat arculatat megdérz0 intézményi struktira kialakitasa,
amelyben a tapasztalat, a tradici6 és az innovacioé egymast erdsitve van jelen. Kiemelt
figyelmet forditok a gyermekvédelemre, a prevenciora és a konfliktuskezelésre,
mert az iskola nem csupén tudaskozvetitd tér, hanem érzelmi és szocialis biztonsagot
nyjté kozeg is. Az inkluzivitdst nem csupdn pedagogiai elvnek, hanem moralis

felelosségnek tekintem: célom olyan befogadd intézményi kultira erésitése, ahol
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minden tanuld — képességeitdl, hatterétdl vagy sajatos sziikségleteitdl fliggetlentil —

megtapasztalhatja az elfogadas ¢és a siker élményét.

A kozeljovo egyik legfontosabb stratégiai feladatanak tartom a két intézmény, a
Pitypang Utcai Altalanos Iskola és a Gyermektér Tagintézmény dsszehangolt,
egymast erdsitdo miikodésének megvalositasat. Meggyozédésem, hogy a siker
kulcsa a hidépités: olyan szakmai és emberi kapcsolodasi pontok kialakitasa,
amelyek tiszteletben tartjdAk mindkét intézmény értékes hagyomanyait,

ugyanakkor kozos jovoképet teremtenek.

A Hid a Képzeletben...

Pitypang Utcai B = : ,, \d|  Gyermektér
Altalanos Iskola | = Tagintézmény
Cim: 1025 Bp, Pitypang u. 17 | . | Gim: 1025 Bp., Torokvész i 67-69 |

A kép illusztracié ,,amikor a tiindérmese valosagga valik™!

Vezetéi célom egy innovativ, értékalapi és jovéorientalt intézményrendszer
miukodtetése, amely képes alkalmazkodni a tarsadalmi és technologiai valtozasokhoz,
tamogatja a pedagdgusok szakmai és mentalis megerdsodését, és segiti a gyermekeket
abban, hogy felel6s, egyiittmikodo, kreativ és 6nalldo gondolkodasra képes feln6ttekké

valjanak.

1 A kép a chat gpt-programmal késziilt, sajat otlet alapjan
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Meggyo6zodésem, hogy tobb évtizedes szakmai tapasztalatom, vezetdi elhivatottsagom
¢s a koznevelés iranti mély elkdtelezettségem alkalmassa tesz az intézmények felelds,

stabil és eredményes iranyitasara.

Hiszem, hogy a jové iskolaja ott kezd6dik, ahol a hagyomany érték, az innovacio
lehetdség, a pedagdgus megbecsiilt, €¢s a kdzosség egységben formalja a kovetkezd

nemzedék jovojét.

3. VISSZATEKINTES AZ ELMULT 5 EVRE, TEVEKENYSEGEIM

Az elmult 6t évben iskolank Kkiilsé és bels6 megjelenése, arculata és technikai
felszereltsége is megujult. Ez a latvanyos fejlédés a Kozép-Budai Tankeriileti
Kozpont tamogatasanak, a szillok segit6kész osszefogasanak és a

sikeres palyazatoknak koszonheto.

Vezetdi célkitlizésem egy olyan inspirald oktatasi Okoszisztéma létrehozédsa volt,
amelyben a torténeti ¢épiilet értékeinek megovasa taldlkozik a legmodernebb

technologiai vivmanyokkal.

Oktatasi kornyezetiink zaszloshajoi az ujonnan kialakitott Okos 1 és Okos 2
tantermek. Ezek a terek nem csupan helyiségek, hanem a jové milhelyei: a
legkorszerlibb interaktiv  okostablakkal, nagy felbontast vizudlis eszkozokkel
¢és ergonomikus okosbutorokkal lettek felszerelve, amelyek tamogatjdk a rugalmas

csoportmunkat és a projektalapt oktatast.

Kiemelt figyelmet forditottunk az ingatlanvagyon allagmegovasara és esztétikai
nivojanak emelésére. A hatso épiilet teljes korti funkcionalis frissitésen esett at, bar
még nem sikeriilt befejezniink. A belsé terek pedig harmonikus, pasztell tonusu festést
kaptak, amely nyugodt és rendezett 1égkort arasztanak. Az intézmény vizualis
identitasat az ) logd és a modern, egységes dizdjn teszi teljessé, amely az iskola

minden szegletében — a tajékoztatod tablaktol a dekoracios elemekig — megjelenik.

A pedagogusok munkakornyezete szinvonalanak emelésére mélté tanari szobat és
elegans eléteret alakitottunk ki, amely az intézményi presztizs és a professzionalizmus
kozvetitdje. A folyosdkon és pihendkben létrehozott kozosségi terek a sziinetekben a

szocialis tanulas €s a feltoltddés helyszineivé valtak. Az udvaron felépitett modern,
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biztonsagtechnikai tanusitvanyokkal rendelkezo jatszotér pedig a szabadidé hasznos

¢s aktiv eltoltését biztositja legfiatalabb tanitvanyainknak.

Az intézményi rendezvények és a mindennapi kommunikécié szinvonalat a teljes

teriiletet lefedd, korszerii hangosité berendezés és audiovizualis rendszer emeli.

Igyekeztink minden tanteremben az eszkozparkot frissiteni, a Gyermektér

Tagintézményt pedig hasonloképpen probaljuk fejleszteni.

Az intézményi stratégia és az oktataspolitikai célkitiizések mentén az elmult 6téves

ciklusban az alabbi teriileteken értiink el kimagaslo eredményeket:

A digitalis kompetencia fejlesztése a mindennapi neveld-oktatd6 munka szerves
részévé valt. Az elmult idoszakban alsé tagozattol kezdodden sikeresen bevezettiik a
robotika alapjait, hatékonyan fejlesztve a tanuldk algoritmikus gondolkodasat és
kreativitdsat. Kiemelt figyelmet forditottunk a mesterséges intelligencia (MI)
felelosségteljes hasznalatara, felkészitve didkjainkat a jovo technologiai kihivasaira. A
Matific online platform rendszerszinti alkalmazasaval latvanyos javulast értiink el a
matematikai készségek és a problémamegold6 képesség terén, mikozben a tanulok

tantargyi attitiidje is pozitiv iranyba valtozott.

Sikeres  STEAM-  programunkkal olyan interdiszciplinaris  tanulasi
teret teremtiink, ahol a természettudomanyos szemlélet és a miivészi kreativitas
talalkozik, hatékonyan készitve fel tanuldinkat a modern kor technologiai és

intellektualis kihivasaira.

Az elmult 6t évben az idegen nyelvi kompetenciak fejlesztése els6dleges prioritast
¢lvezett az elsé évfolyamtdl kezdddden. Két korszerdi, digitalis ,,Okosterem”
kialakitasaval megteremtettiik a technoldgiaval tamogatott, élményalapu nyelvtanulés
feltételeit. Programjaink igazodtak a tanulok egyéni fejlddési liteméhez, amit az
Erasmus+ projektek keretében megvalosult nemzetkozi didkutazasok tettek teljessé.
Tanuloink valds kommunikacids helyzetekben bizonyitottak nyelvi magabiztossagukat
¢s interkulturélis nyitottsdgukat, igy az idegen nyelv az iskola falain kiviil is valodi

eszkozzé valt szamukra.

Sikeresen megvalositottuk a didkok életre vald felkészitését a tudatos pénzkezelés

terén. 23 pedagégusunk elvégezte a Pénziranyti Alapitvany szakmai
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tovabbképzését, biztositva a gyakorlatkozponti oktatds szakmai hatterét. A
2023/2024-es tanévtdl felmend rendszerben bevezetett pénziigyi és gazdasagi nevelés
stabil részévé valt a helyi tantervnek, és ettol a tanévtol kezdodden a 7. és 8.
évfolyamokon o6nallé érakeretben oktatjuk. A Pénz7 programsorozat rendszeres
résztvevojeként tananyagokkal €s oktatojatékokkal mélyitettiik el a didkok ismereteit,

akik ma mar képesek atgondolt gazdasagi dontéseket hozni.

Stratégiai partnerséget épitettem ki a Pénzmizeummal, elnyerve a referenciaiskolai
cimet, és sikeres Pénziranytl Iskola lettiink. Célom a jovoalld pénziigyi tudatossag és
a digitalis pedagdgia integralasa egy olyan inspiral6 iskolai kdrnyezetben, amely valodi

valaszokat ad a modern kor kihivasaira.

Vezet6i programom egyik kiemelt, ebben a tanévben inditott innovécioja a Zold Kor
megalakitdsa, amely a fenntarthatésagot és a kornyezettudatos szemléletet még
hangsulyosabban emeli be az intézmény mindennapi gyakorlatdba. Ez a tanuloi
kozosség a didkok aktiv részvételére €s feleldsségvallalasara épiil, lehetdséget adva
szdmukra a kornyezetvédelmi projektek, hulladékcsokkentési akciok és a havi
rendszerességu ,,Z0ld-napok” 6nallo szervezésére. A Z6ld Kor nem csupan a tantervi
kovetelményeket egésziti ki  gyakorlati  tapasztalatokkal, hanem szoros
egyiittmiitkddésben a szakmai munkakozosségekkel és a Didkonkormanyzattal, az
intézményi nevelés szerves részévé teszi az Okologiai gondolkodast. VezetOként
fontosnak tartom, hogy a csoport miikodése atlathatd legyen, eredményeikrdl pedig

rendszeresen beszamoljanak a neveldtestiilet felé, igy biztositva a fenntarthatdsagi

crer

Ezt a kezdeményezést — az idei tanévben inditott Osszes tobbi programunkhoz
hasonléan — a Gyermektér Tagintézményben is teljeskoriien integraltuk és

miikodtetjiik.

Az elmult 6t évben folyamatosan gondoztuk a 3000 m?-es kertlinket, és aktivan apoltuk
az ,,Orokés Okoiskolai” cimiinket. A testi-lelki egészség megdrzését a ,,Pitypang
Egészségnapok” ¢és rendszeres sportesemények szolgaltak, orvosi és dietetikai
tamogatassal. A Magyar Didksport Napjan megvaldsitott ,,Fuss és szedj szemetet!”
akcidinkkal sikeresen kapcsoltuk 0Ossze a mozgas Oromét a kornyezetvédelmi

feleldsségvallalassal, segitve diakjainkat az egészséges ¢és tudatos felndtté valas utjan.
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Ot éve toretlen sikerrel miikodtetjiik az iskola szinjatszé csoportjat, amely évi
rendszerességgel bemutatott premierjeivel a sziildi kozosség és a didksag kedvencévé
valt. A csoport milkddése nem csupdn a tehetséggondozéds szintere, hanem
az onkifejezés és a kreativ alkotomunka bazisa is, amely alapjaiban hatarozza meg

iskolank pozitiv és Osszetartd klimajat.

Az elmult év meghatirozé mérfoldkoveként sikeresen megvalosult a Pitypang
Utcai Altalanos Iskola és a Gyermektér Tagintézmény szervezeti 9sszeolvadasa. Az
integracio eredményeként egy olyan egységes, korszeri és gyermekkozponta
intézmény jott létre, amely 6tvozi a hagyomanyos értékeket a modern pedagogiai
szemlélettel. A folyamat soran a Pitypang Utcai Altalanos Iskola stabil, strukturalt
keretrendszere és a Gyermektér Tagintézmény élményalapu, egyéni utakat tamogatd
modszertana szerves egységet alkotott. Pedagdgusaink szoros egylittmiikodése és
tudasmegosztasa révén olyan befogadod iskolai kornyezetet teremtettiink, ahol minden
gyermek személyre szabott figyelemben részesiilt. Az egyesités bebizonyitotta, hogy a
k6z0s munka nem csupan atszervezés volt, hanem egy jovoorientalt, sokszini oktatasi

kozeg megteremtése, ahol a tanulas valodi élménnyé és inspiraciova valt.

Az intézményi hatékonysdg kulcsa a székhelyintézmény ¢és a Gyermektér
Tagintézmény kozotti  szoros  szakmai  koordindcid, amelyet  strukturalt
mithelymunkéval valositunk meg. A formalis szakmai miithelyek szabalyozott keretek
kozott zajlanak, bevonva a pedagogusokat, fejlesztd szakembereket, pszichologusokat,
szocialis segitoket és a gyermekotthonok neveldit is. E forumok elsddleges célja az
egyéni fejlesztési tervek kidolgozasa, a differencidlt oktatasi modszerek
Osszehangolasa, valamint a sziilok és a Didkonkormanyzat (DOK) képviselSinek
aktiv bevonasa a dontéshozatali folyamatokba. A dokumentalt és transzparens miitkodés

garanciat jelent a szakmai munka folytonossagara és a jogszabalyi megfeleldségre.

Ezt a rendszert egészitik ki az informalis szakmai miihelyek, amelyek rugalmassaguk
révén az operativ problémamegoldast és a napi szintli tapasztalatcserét szolgaljak. Ezek
a spontan egyeztetések teszik lehetdvé a gyors reagalast a tanuldok aktudlis
sziikségleteire, legyen sz6 viselkedési korrekciordl vagy azonnali pedagogiai
beavatkozasrol. A két forma egyiittes alkalmazésa biztositja, hogy a tanulok személyre
szabott, komplex tdmogatast kapjanak, mikozben a sziilok szamara atlathatova és

tervezhetévé valik gyermekiik fejlodési utja. Ez a tobbszinti egyiittmiikodési halo
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nemcsak a belsé klimat erésiti, hanem az intézményi egységek kozotti szakmai

szinergiat is maximalizalja.

Intézményiink hatékony miikodésének és egységes szakmai értékrendjének alapja
a rendszeres és strukturalt parbeszéd. A tantestiileti ¢s munkakozdsségi értekezletek
biztositjadk pedagogusaink szamara a kozds gondolkodds és a modszertani egység
platformjat. Ugyanezt a nyitottsagot képviseljiikk a csalddok irdnyaba is: a sziil6i
értekezletek, a Sziil6i Munkakozosséggel vald szoros egyiittmiikodés, valamint a
személyes fogadoorak teremtik meg azt a bizalmi légkort, amelyben sziilo és pedagogus

valddi partnerként segitheti a gyermekek fejlodését.

4. HELYZETELEMZES

4.1. AZ INTEZMENYEK BEMUTATASA, TARGYI FELTETELEI

Uj Korszak Kiiszobén: A Pitypang és a Gyermektér Szovetsége a Jovo Oktatasaért

A 2025/2026-0s tanév meghatarozd mérfoldkd vezet6i palyafutasomban: a fenntartd
megtisztelé bizalma révén lehetéségem nyilt a Pitypang Utcai Altalanos Iskola és a
Gyermektér Tagintézmény egységesitett vezetésére. Ez a feladat szamomra tobb,
mint intézményiranyitas; egy olyan szinergiakon alapuld pedagogiai 6koszisztéma
megteremtése, amelyben a székhelyintézmény sziklaszilard, értékorzo struktiraja és a
tagintézmény friss, élményfokusziu szemlélete egymast nemesitve forr O0ssze. Az
integraciéra nem csupan adminisztrativ fOzioként, hanem a keriileti oktatas

torténetének 0j, kozos fejlddési szakaszaként tekintek.

A koznevelési intézmény hivatalos neve Pitypang Utcai Altalanos Iskola, amely
székhelyén, Budapest II. keriiletében, a Pitypang utca 17. szam alatt miikodik. Az iskola
tagintézménye a Pitypang Utcai Altalanos Iskola Gyermektér Tagintézménye,
melynek {gyviteli telephelye a 1025 Budapest, Torokvész ut 67-69. szam alatt
talalhato.

A Pitypang Utcai Altalanos Iskola altaldnos iskola tipusu koznevelési intézmény, OM
azonositoja 034808. Az intézmény feladata az altalanos iskolai nevelés és oktatas
nappali rendszerben, 1-8. évfolyamon. A tanulok szamara teljes korti alapfoki nevelést

¢s oktatast biztosit az alsé és felsd tagozaton egyarant.
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A székhelyen (1025 Budapest, Pitypang utca 17.) a nappali rendszert altalanos iskolai

nevelés-oktatds keretében legfeljebb 470 tanulo oktatasa torténik. Az iskola befogadja
¢s fejlesztésben részesiti a sajatos nevelési igényli tanuldkat is, kiilonos tekintettel az
egyeéb pszichés fejlodési zavarral kiizdd, valamint az érzékszervi fogyatékos (hallasi

fogyatékos) gyermekekre. E korben a maximalis tanuloi 1étszam 47 £0.

A tagintézményben (1025 Budapest, Torokvész ut 67—69.) szintén altalanos iskolai
nevelés-oktatds folyik nappali rendszerben, legfeljebb 260 tanuld szamara. Itt is
biztositott a sajatos nevelési igényl tanuldk egylittnevelése, kiilonds tekintettel a
beszédfogyatékos, autizmus spektrumzavarral €16, egyéb pszichés fejlodési zavarral
kiizd6, valamint érzékszervi fogyatékos (halldsi fogyatékos) gyermekekre. A
tagintézményben ezen tanul6i kor szamara a maximalis 1étszam 26 f6. A székhely
ingatlana a 15759/3 helyrajzi szamu telken talalhato, hasznos alapteriilete 3681 m2. A
tagintézmény épiilete az 15458 helyrajzi szamu ingatlanban miikodik, 3351 m? hasznos

alapteriilettel. 2

4.1.1. PITYPANG UTCAI ALTALANOS ISKOLA

A Pitypang Utcai Altalanos Iskola Budapest II. keriiletének egyik legszebb
zOldovezetében, a Lato-hegy labanal taldlhatd. Az iskola 1980-ban épiilt, jelenlegi
formajat pedig az 1999-es atépités utan nyerte el. A haromszintes épiiletben nyolc
évfolyamon, két parhuzamos osztalyban folyik a nappali tagozatos éltaldnos iskolai

oktatas.

A 2025/2026-0s tanévben 4113 diak kezdte meg tanulményait az intézményben. A
korszerli, jol felszerelt épiiletben 16 tanterem és 5 szaktanterem — koztiik
természettudomanyos labor, informatika terem, tankonyha, valamint két ,,Okos”
tanterem — biztositja a magas szinvonalll oktatast. A tanulok testi fejlédését egy
tornaterem, konditerem és egy 6todik generacios mifiives palya segiti, amelyek a

mindennapos testnevelés feltételeit teljes mértékben kielégitik.

Az elmult 6t évben az iskola jelentds infrastrukturalis fejlesztéseken ment keresztiil.
Szinte minden tanteremben okos TV, szamitogép és projektor tamogatja a tanulast, a

tanariban tovabbi 10 asztali szamitégép segiti a pedagogusok felkésziilését és

2 https://www.pitypangiskola.hu/iskolai-dokumentumok/kdzzétételi lista alapjan sajat megfogalmazis
31d.2025 oktoberi statisztika létszamadatok https://www.oktatas.hu/hivatali_ugyek/koznevelesi_statisztikai_adatszolgaltatas
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crer

all a diakok rendelkezésére. A kiépitett szélessavu haldzat biztositja a digitalis tanulasi

kornyezet zavartalan miikodését.

A Pitypang Iskola tantestiilete hivatastudattal, odaadassal és nyitottsaggal végzi
munkdjat. A tanarok arra torekednek, hogy tdmogatd, szeretetteljes €s biztonsagos
légkort alakitsanak ki, ahol minden gyermek jol érzi magat, és képességeihez mérten
fejlodhet. Az iskola szellemiségét a bejaratnal olvashat6 Jozsef Attila-idézet fejezi ki:
,,JO szoval oktasd, jatszani is engedd...” — ez a ,,pitypangos szemlélet” alapja, amely a
kozosség minden tagjat athatja. A didkok szerint ,,pitypangosnak lenni” egyet jelent a
csaladias légkorrel, a segitokész pedagdgusokkal és a valddi kdzosségi élettel. Az iskola
szines programkinalata — iinnepségek, kozosségépitd rendezvények, kirdnduldsok,
sport- és kulturalis események — mind hozz4jarul ahhoz, hogy a gyermekek sokoldaltian
fejlédjenek.

A Pitypang Utcai Altaldnos Iskola szdmara kiemelten fontos a mindségi, sokszinii és
inspiralo oktatas biztositasa, amely tilmutat az iskola falain. Intézményiink biiszke arra,
hogy hosszu évek ota sikeres partnerkapcsolatokat apol neves hazai és nemzetkozi
intézményekkel. Szoros egyiittmiikodésben dolgozunk az ELTE TOK-kal, a
Pénziranytii Alapitvannyal, a Magyar Pénzmuzeum és Latogatékozponttal, a
Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetemmel és a Magyar Maltai
Szeretetszolgalattal, lehetdvé téve didkjaink szamara a tudas mélyebb elsajatitasat, a
kozosségi feleldsségvallalas fejlesztését, valamint az egészséges életmadd és a pénziigyi
ismeretek tudatositasat. Mindezek mellett immar négy éve sikeresen vesziink részt az
Erasmus+ programban, amely révén tanuldink és pedagdgusaink egyarant kiilfoldi
tanulmanyi utakon gazdagitjak tapasztalataikat, szélesitik latokoriiket és nemzetkozi
kapcsolatrendszert épitenek. Ezek az élmények nemcsak a tudomanyos és nyelvi
kompetencidikat erdsitik, hanem segitik ket abban is, hogy nyitott, tolerans és kreativ
személyiségekké valjanak. Iskolank kiildetése, hogy minden didk szdmara lehetdséget
teremtsen a fejlédésre, az €élményszerli tanulasra és a vildgban valdé magabiztos

eligazodasra.
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4.1.2. GYERMEKTER TAGINTEZMENY

A Pitypang Utcai Altalanos Iskola Gyermektér Tagintézménye a II. keriilet
szivében, zoldovezetben varja didkjait. Az iskola 63 éves multra tekint vissza, 1958-
ban nyitotta meg kapuit, és azodta is a csaladias, gyermekkozpontt oktatas helyszine. A

2025/2026-0s tanévben 111 tanulé kezdte meg tanulmanyait az intézményben.

A Gyermektér épiiletében 23 tanterem talalhaté, ebbol 7 szaktanterem, valamint
interaktiv tablakkal felszerelt also és felsd tagozatos tantermek. Az iskola
kiilonlegessége a nagy tornaterem, a szinpaddal és tiikorrel felszerelt diszterem, az
informatikaterem, a tankonyha, a TSMT-szoba, a tatamis fejlesztoszoba, valamint
a hangulatos konyvtar és az ebédlé, amely egy belso diszkertet 6lel koriil. A didkok
a sportudvaron, a miifiives palyan és a jatszotéren is aktivan tolthetik idejiiket, de

gyakran tartanak tandrakat is a kozeli kiserdében.

A Gyermektér Tagintézmény arculatat a szeretetteljes, elfogadd és szorongasmentes
1égkor hatdrozza meg, amely az idei tanévben, az intézményi egyesiilést kdvetden az
én vezetdi koordinaciom mellett nyert 0 lendiiletet és szakmai stabilitast. A 2017/2018-
as tanévben elinditott alternativ irdnyvonalat — a kis létszamu csoportokkal és a
személyre szabott pedagdgiai programmal — olyan értéknek tekintem, amelynek
zavartalan tovabb miitkdését és modszertani elmélyitését igazgatoi programom egyik

pillérévé tettem.

Vezetésem alatt kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy a reggeli és délutani
beszélgetokorok, a szabadban t61tott id6, valamint a hosszu tanitasi blokkok rendszere
tovabbra is biztositsa a gyermekek szaméra az egyéni fejlodési litem szabadsagat. Az
als6 tagozatos szoveges értékelés gyakorlatat fenntartva erdsitjilk a biztonsagos és
tamogatd kornyezetet, ahol a tanulds nem kényszer, hanem kozosségi élmény. Az
integracid adta 1) lehetdségeket kihasznalva a tagintézményben mitkodé mental-team
munkajat is 0j alapokra helyeztem: a pedagégusok és sziillok kozotti
egyiittmiikodés ma mar egy strukturaltabb, mégis kozvetlen szakmai haldzatban

valosul meg, hatékonyabban tdmogatva a gyermekek mentalis egészségét.

4 https://www.oktatas.hu/hivatali_ugyek/koznevelesi_statisztikai_adatszolgaltatas
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A miuvészeti nevelés terén is fontos eldrelépésnek tartom a Jardanyi Pal Zeneiskolaval
valo partnerségiink elmélyitését, amely a Tagintézményben is biztositja a mindségi
szolfézs- és hangszeres oktatast. Hiszem, hogy az egyesiilés és az altalam képviselt
uj, dinamikus vezet6i szemlélet nemcsak megdorizte a Gyermektér kiilonlegességét,
hanem a Pitypang Iskola stabilitasaval 6tvozve egy még korszeriibb, befogadébb

és szakmailag magabiztosabb pedagogiai 6koszisztémat hozott létre.

4.2. KOzOS KULDETES, KOZOS JOVO

A Pitypang Utcai Altalanos Iskola és Gyermektér Tagintézménye kozos kiildetése,
hogy olyan iskolai kozosséget formaljon, ahol minden gyermek megtalalja helyét,

kibontakoztathatja tehetségét, és biztonsagban, szeretetben fejlodhet.
Egyesiilésiink célja, hogy a két intézmény tudésa, tapasztalata és szellemisége egymast

erdsitve valjon még gazdagabbd. Hisziink abban, hogy a kdzdsen megvalodsitott
programok, a kozos tanulasi terek és az egymast tamogatd pedagogiai szemlélet 1)
lehetdségeket nyit meg tanaraink és didkjaink eldtt egyarant.

Kozos jovonk alapja az egység és soksziniiség harmoniaja: megdrizziik mindkét
iskola értékeit, hagyomanyait és sajatos arculatat, mikozben egyiitt épitlink egy olyan
modern, innovativ és befogado iskolat, amely 1épést tart a 21. szazad kihivasaival.
Célunk, hogy didkjaink a Pitypang és a Gyermektér kozosségében valoban otthonra
taldljanak — egy olyan iskolai kdzegben, ahol biztonsagban érezhetik magukat,
kibontakoztathatjak tehetségiiket, és 6rommel fedezhetik fel a vilagot. Fontosnak
tartjuk, hogy tanuléink nap mint nap megtapasztaljak az elfogadas, az
egyiittmiikodés és az egymas iranti tisztelet erejét, mikozben megdrizziik benniik a
kivancsisagot, a felfedezés vagyat és a tanulds 6romét. Iskolank kozossége olyan
tamogato, inspirald kornyezetet kinal, ahol a gyerekek nem csupan tudast szereznek,
hanem megtanulnak kézosségben élni, feleldsséget vallalni, €s nyitott, gondolkodo,
boldog emberré valni.

Az intézményfejlesztési stratégiam egyik legfontosabb pillére az IKT-eszkozpark
folyamatos és tudatos modernizacidja, amely a Gyermektér Tagintézményben is
kiemelt prioritast élvez. Meggy6zddésem, hogy a digitalis technoldgia nem 6ncélu

eszkdz, hanem az inkluziv oktatas egyik leghatékonyabb katalizatora, amely a
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Székhelyintézményben napi gyakorlat: olyan befogadd kérnyezetet teremtiink, ahol a
modern digitalis tablak és személyre szabott szoftverek segitik a differencialast, kaput
nyitva minden gyermek egyéni fejlddéséhez. Ennek a sokszinli nevelési szintérnek a
bovitéséhez aktiv palyazati tevékenységgel igyeksziink tovabbi forrasokat nyerni,

hogy a technoldgia az esélyegyenldség valodi eszkéze maradjon.

Jovoképiink alapkove a tanarok, sziilok és didkok haromoldalid, szoros szovetsége.
Nem két kiilonalloé egységben, hanem egy kozds szellemi mithelyben gondolkodunk,

ahol a cél szilard: a gyermekek mindenekfelett allo érdeke.

Elkotelezettek vagyunk a Gyermektér Tagintézmény vonzerejének nodvelése ¢és
atanuloi létszam dinamikus bdvitése mellett. Hisziink abban, hogy a
gyermekkozponti szemlélet, a folyamatosan modernizal6do infrastruktura és a szakmai
igényesség egyre tobb csalad szdmara teszi egyértelmu valasztassa intézményliinket. Itt
a stabilitds és az innovacio kéz a kézben jar, biztositva, hogy minden nalunk tanuld

gyermek a legmagasabb szintli, tdmogatd nevelésben részesiiljon.

4.3. SIKERES UJITASOK FOLYTATASA AZ IDEI TANEVBEN

e Pénziigyi és vallalkozasi ismeretek tantargy kiilon 6raszamban vald bevezetése
e A Magyar Pénzmtzeum altal bevezetett (1j programokon valo részvétel

e Az informatikai ismeretek €s robotikai ismeretek oktatdsara nagyobb hangsuly
fektetése

e Sziil6i valasztmanyi tagsdg aktiv miikddtetése, amelynek alapvetd célja, hogy
az iskolaba jaro tanulok sziilei gyakoroljak a sziil6i kotelességiiket €s jogaikat

e Jo hangulatu sziil6-tanar est szervezése az SZMK szervezésében ,,Pitypang bal”
e Lehet6ség szerint az iskola folyamatos fejlesztése, modernizalasa.

e Didkonkormanyzat mukodésének felfrissitése és  ujjaszervezése, a

Tagintézmény didkjainak sikeres bevonasa
e 706ld Kor megalakulésa
e Antibullying Team megalakulasa, Békés Iskola program adaptalasa

e Wellbeing program a tantestiilet jollétének biztositasara

21




5. SZEMELYI FELTETELEK

A székhelyintézmény neveld-oktatdé munkdjanak stabilitasat a 40 f6 pedagégusokbol
allo testiilet garantalja, amelybdl, 5 & részmunkaidében dolgozik. Kiemelkedd
eredménynek tekintem, hogy az intézményben a szakos ellatottsag évek ota teljes
kori, ¢és jelenleg minden feladatot 6raadok bevonésa nélkiil, sajat allomannyal latunk
el. A kozosség erejét €s a mély elkotelezodést hiien tiikrozi, hogy a tantestiilet
egyharmada tobb mint két évtizede az iskola oszlopos tagja, ami a tapasztalatok atadasa
¢s a szakmai folytonossag szempontjabdl potolhatatlan érték.

A pedagodgiai tevékenység hatékonysagat és a tanulok komplex tdmogatasat egy teljes
allasu  konyvtaros mellett két részmunkaidés fejlesztopedagogus és  két
részmunkaidés pszichologus segiti, biztositva a mentélis egészségvédelmet ¢s az
egyéni fejlesztési igények maradéktalan kiszolgalasat. Az intézmény zavartalan
operativ miikodésében meghatarozo szerepet tolt be a két pedagogiai asszisztens és az
iskolatitkar, mig a modern oktatasi kornyezet informatikai hatterét két, félallasban
foglalkoztatott rendszergazda feliigyeli. Ez az Osszeszokott, magas szintli szakmai
kompetencidkkal rendelkezd humaneréforras-hattér szilard alapot nyujt az intézményi

stratégia megvaldsitasdhoz és a mindségi oktatashoz.

A Tagintézményben: az intézmény tantargyfelosztasban engedélyezett statuszkerete
Osszesen 18 pedagogus ¢és 4 nevelé-oktaté munkat kozvetleniil segito
(NOKS) allashelyet foglal magaban®.
Pedagogusallomany: a nevel6-oktatd munka szakmai megvaldsitasaért 20
pedagogus felel, biztositva a 100%0-o0s szakos ellatottsagot. Az dllomany Osszetétele
a foglalkoztatas jellege szerint az alabbiak szerint alakul:

o 14 {6 teljes munkaidds alkalmazott;

e 5 £6 részmunkaidGben latja el feladatait;

e 1 f6 6raadoként tdmogatja a szakmai munkat. Jelenleg az allomanybol 3 fo

tartés tavolléten van. A mentdlhigiénés tdmogatast ¢és a tanulok

segitését félallasu iskolapszicholégus biztositja.

52026.03.02.-ai adat https:/kir2szny.kir.hu/- Adamesik Norbert Tagintézmény-igazgato altal megosztott adatok alapjan
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Nevelo-oktatd  munkat  kozvetleniill  segito ~ munkatarsak  (NOKS):
A pedagogiai folyamatok zavartalan miikodését 4,5 f6 segiti (személyi atfedéssel vagy
az engedélyezett kereten feliili feladatellatassal):

o 1 6 iskolatitkar felel az adminisztracios feladatokért;

o 2,516 pedagogiai asszisztens tamogatja a kozvetlen oktatomunkat;

o 1 f6 rendszergazda biztositja az informatikai hatteret.

5.1. SZERVEZETI ABRA
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5.2. VEZETOSEG, VEZETOK

Intézménylink iranyitasa a székhelyintézmény és a tagintézmény szoros szakmai
egysegére €épiil. Mindkét feladatellatasi hely vezetését én latom el, biztositva ezzel
az egységes pedagogiai koncepciot €s a folyamatos koordindciot. Munkdmat a
székhelyen két igazgatohelyettes ¢s 8 munkakozosség-vezetd a tagintézményben

pedig egy igazgatohelyettes és egy munkakozosség-vezeto kozvetlen tdmogatasaval
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végzem. Ez a struktara lehet6évé teszi a hatékony informacidaramlast és a napi szintli
operativ iranyitast mindkét helyszinen. A partnerekkel vald kapcsolattartast és az
érdekérvényesitést a Didkonkormanyzat, valamint a szlldk kozosségét
képviseld Sziil6i Munkakozosség biztositja. Az oktaté-neveld munka szakmai kereteit

az Eves munkaterv hatdrozza meg, amely dsszehangolja a tantestiilet tevékenységét.

5.3. A PEDAGOGUSOK KOZOSSEGEI

A neveldtestiilet az intézmény az intézmény pedagogiai életének kozponti szerepldje.
Tagjai az intézmény minden pedagdégus munkakort bet6lté alkalmazottja, valamint a
neveld- ¢€s oktatomunkat kozvetleniil timogatd, pedagodgiai asszisztensi vagy hasonlod

munkakorben dolgozok.

5.4. SZAKMAI MUNKAKOZOSSEGEK

Intézménylink szakmai tartopillérei a munkakozosségek, melyek halozata az elmult
Otéves ciklusom alatt tudatos fejlesztési folyamat eredményeként valt teljessé. A
hagyomanyos tagozodast (alsés ¢€s fels6s real, human, valamint napkozis)
munkacsoportok mellett a Gyermektér munkako6zosség biztositja a tagintézményi
specifikumok érvényesiilését. Ezen kiviil a vezet6i ciklusom alatt harom hidnyp6tld
szakmai egység ¢letre hivasat tartottam prioritdsnak: Az  osztalyfonoki
munkakozosséget, amely a tanulok mentalis jollétének €és a kozosségépitésnek a
rendszerszintli tAmogatasara jott 1étre, egységesitve a prevencios és konfliktuskezelési
stratégidinkat. Ezen kiviil az idegennyelvi munkakozosséget, amely a nyelvoktatas
kiemelt szerepe €s a modszertani sokszinliség koordinalasa hivta €letre. Az idei tanév
legfontosabb fejlesztése pedig az innovativ mérés és értékelés munkakozosség,
amely a korszerli pedagdgiai diagnosztika és a digitalis mérési eszkdzok integralasaval
tdmogatja a tanuldi haladas objektiv nyomon kovetését. Ezen ) munkakozdsségek
megalakitdsa nem csupan szervezeti bodviilés, hanem valasz a 21. szazadi nevelési
kihivasokra. Segitségiikkel a pedagdgiai munka célzottabba, az értékelés pedig
transzparensebbé és fejlesztd jelleglivé valt, tovabb erdsitve intézményilink szakmai

presztizsét és a tanulok egyéni fejlodésének biztonsagat.
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Munkako6zosségek:
1. Alsoés real munkakozosség
2. Als6s human munkakozosség
3. Felsos real munkakozosség
4. Felsé6s human munkakozosség
5. Napkozis munkakozosség
6. Osztalyfonoki munkakozosség
7. Idegennyelvi munkakozosség
8. Innovativ mérés, értékelés munkakozosség

9. Gyermektér munkakozosség

5.5. DIAKONKORMANYZAT (DOK)

Az intézmény tanuléinak érdekeit a Diakonkormanyzat (DOK) képviseli, amely a
tanuloi kozosség hivatalos szerveként biztositja a didkok részvételét az iskolai élet
alakitidsaban. A DOK a megvalasztott vezetdi Gtjan tart folyamatos kapcsolatot az
intézmény vezetésével, amely magaban foglalja az igazgatot, az igazgatohelyetteseket,
a tagintézmény-igazgatot és a tagintézményigazgato-helyettes integraciojat.

A Didkonkormanyzattal valo egyiittmiikdésiink példaértékii; a tanuloi autondmia és a
kozosségi aktivitas az iskolai élet motorja.

Biiszkék vagyunk az 6todik éve hagyomannya valt jotékonysagi cipdsdoboz
akcionkra, melynek keret¢tben a Magyar Maltai Szeretetszolgalattal és a
Diakonkormanyzattal egyiittmiikddve minden évben valodi segitséget nyujtunk a

tiszabdi raszoruld gyermekeknek. Ez a program nemcsak adomanygy(jtés, hanem az

empatia €s a szolidaritas gyakorlati iskolaja is.
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5.6. SZULOI MUNKAKOZOSSEG

Az intézményiinkben miikodo Sziiloi Munkakozosség a csaladok hivatalos és aktiv
képviseletét latja el, tevékenységével pedig kozvetleniil tdimogatja az iskola pedagogiai
céljainak megvalositasat. Kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy a sziilok észrevételei,
javaslatai és tapasztalatai beépiiljenek a mindennapi miikodésbe, hiszen ez a partneri
szemlélet az alapja a tanulok eredményes fejlédésének ¢€s az intézményi
atlathatosagnak. Ez a forum hatékony hidat képez a kiilonbozé szakmai
munkacsoportok kozott, biztositva a folyamatos és strukturalt informéciocserét.

Az intézmény neveld-oktatdo munkéjanak hatékonysagat a kiils6é partnerekkel és kiilso
alkalmazottakkal kialakitott szoros, rendszerszintii egyiittmiikodés alapozza meg.
Kiemelt figyelmet forditunk a tanuldk teljes korli tamogatasara, amelynek zaloga az
utazé gyogypedagogusokkal, gyogytestnevelokkel, valamint az iskolaorvosi és
védondvel valo napi szintii kooperacio. A veszélyeztetett és hatranyos helyzetii tanulok
védelme érdekében folyamatos és direkt kapcsolatot tartunk fenn a csaladsegité
szolgalatokkal, a gyermekvédelmi szervekkel és a gyermekotthonok neveléivel. A
tanulok jogainak ¢s érdekeinek érvényesitését a gyamokkal valdo konstruktiv
egyiittmiikddés, valamint a szocialis segitdk tamogatd jelenléte erdsiti. Emellett az
alapitvanyi szféraval apolt kapcsolataink révén tovabbi forrasokat és programokat
vonunk be a nevelési folyamatba. Ez az integralt partneri halozat biztositja, hogy
minden didkunk — csaladi és egészségligyi hatterétdl fiiggetleniil — személyre szabott,

biztonsagos és 6sztonzd tanuldsi kornyezetben fejlédhessen.

Az intézményi partnerkapcsolatok pillére a formalis és informalis kommunikacio
tudatos otvozése, amely a tanulok komplex tamogatasat és a sziil6i kozosség bizalmat
szolgalja. A formalis kereteket a dokumentalt esetmegbeszélések, az irdsos fejlesztési
tervek és a rendszeres szakmai konzultaciok jelentik, amelyek garantaljak a pedagdgiai
folyamatok tervezhet0ségét, a jogszabalyi megfelelést és a sziilok szamara az atlathato
tajékoztatast. Ezt egésziti ki a gyorsreagalasi informalis kapcsolattartas, ahol a
kozvetlen telefonos és e-mailes egyeztetések, valamint a spontdn operativ
tanacskozasok teszik lehetdvé az azonnali, személyre szabott beavatkozast. Ez az
integralt, tobbszintli rendszer biztositja, hogy a kiilsé szakemberek, a pedagogusok és
a csalddok szoros egységben, a tanulok egyéni képességeinek kibontakoztatasan és a

hatranyok hatékony csdkkentésén dolgozzanak.
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6. TANULOI LETSZAMOK

Vezetdi tapasztalatom szerint a 2020 oOta tapasztalhatd kismértéki 1étszamcsokkenés
hatterében nem a bizalomvesztés, hanem éppen iskolank szakmai sikeressége all: a
tehetséggondozasunk hatékonysagat jelzi, hogy tanuldink jelentds része sikeres
felvételit kovetden hatosztalyos gimnaziumokban folytatja tanulmanyait. Ezt a
kihivast felismerve, stratégiam kozponti eleme a fels0 tagozat megtartdé erejének
novelése. A hagyomanyosan magas szinvonalli oktatast olyan korszeri, gyakorlatias
tartalmakkal kivanom vonzobbé tenni, mint a mar elinditott pénziigyi tudatossagra
nevelés, melyet jelenleg mas tantargyakba integralva, de hosszu tavu szemléletformald
céllal, felmend rendszerben alkalmazunk. Meggy6z6désem, hogy az ilyen tipusu, a 21.
szazadi életvezetést segito kompetenciak fejlesztése kulcsszerepet jatszik abban,
hogy didkjaink és sziileik szadmara a nyolcosztalyos képzésiink végig vitele tovabbra is

versenyképes €s értékallo alternativa maradjon.

Iskolank tanulé létszama: 520 6 + 24 £6 tanuldi jogviszonya sziinetel.®
Pitypang: 412 £6 + 16 f6 kiilfoldon tartézkodik

Gyermektér: 108 {6 + 8 6 kiilfoldon tartdzkodik

Statisztikai adatok:

*  SNI-s tanulok szdma: 3 f6 (Pitypang), 15 6 (Gyermektér)
*  BTMN-s tanulok szama: 41 {6 (Pitypang), 21 f6 (Gyermektér)
Evkozben érkezett tanulok: 2 6 ebbél 1 lany, 1 fit

Evkozben tavozott tanulék: 1 6

Tanuloi 1étszamok 2021/22-2025/2026

Létszam Gyermektér Létszam Pitypang iskola
2021/22 168 449
2022/23 183 436
2023/24 175 424
2024/25 142 430
2025/26 108 412

6 Statisztikai adatok: 2026.02.24.-én https://kir2szny.kir.hu/
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Pitypang Utcai Altalanos Iskola tanuléi létszamok 2021/22-2025/26

Pitypang Utcai Altalanos Iskola
létszam adatok

2021/22 LETSZAM GYERMEKTER

LETSZAM PITYPANG ISKOLA
2024/25

2025/26

Pareto diagram: Pitypang Utcai Altalanos Iskola 1étszamok eloszlasa

Pareto-diagram: létszamok eloszlasa
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A Pareto-diagram a Pitypang Utcai Altalanos Iskola és a Gyermektér Tagintézmény

osztalylétszamainak eloszlasat szemlélteti, csokkend sorrendben. Az adatokbdl lathato,
hogy a legnépesebb osztalyok a Pitypang iskolaban talalhatok, ahol a 6.a, 6.b és 4.a
osztalyok létszama eléri a 31-32 f6t, de a tobbi "a" és "b" jelzési osztaly is jellemzden
20 f6 feletti 1étszdmmal mukodik. Ezzel szemben a Gyermektér Tagintézményhez
tartozo "g" jelli osztalyok — bar a 4.g és 7.g még 22, illetve 16 f6t szamlal — altalaban
az eloszlas alsd tartomanyaban helyezkednek el, a legalacsonyabb, 12-14 f6s
létszamokat is ebben az egységben talaljuk. Az abran fut6 narancssarga vonal a
kumulalt szadzalékos aranyt mutatja, ami segit azonositani, hogy mely osztalyok adjak
az Osszlétszam meghatarozo tobbségét. A Pitypang Iskola szamara a legnagyobb

kihivast a sziil6k presztizsalapu dontései jelentik, hiszen az oktatds magas szinvonala
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nalunk is adott, mégis sokan a hatosztalyos gimnaziumok mellett dontenek a hatodik
évfolyam utan. Ezt a trendet egy olyan tudatos stratégia mentén fordithatjuk meg, amely
a Gyermektér Tagintézmény kisebb Iétszamu kozosségeit és a fiatalitott tantestiilet
modern szemléletét helyezi eldtérbe. A "g" osztalyok csalddias légkore és a Z
generacios pedagogusok dinamizmusa kivalo alapot ad egy olyan egyedi arculat
felépitéséhez, amely a személyre szabott mentoralast és az innovativ, digitalis alapa
modszertant kindlja a hagyomanyos gimnaziumi modellel szemben.

A tanulok megtartasa érdekében érdemes a hetedik és nyolcadik évfolyamot egyfajta
»iskolan beliili gimndziumként” poziciondlni, ahol a didkok emelt szintli kurzusok,
példaul robotika vagy specidlis nyelvi csoportok koziil valaszthatnak, igy helyben is
megkapjak a vagyott szakmai tobbletet. Azzal, hogy a fiatal tanarok mentorként segitik
a hatodikosokat a céljaik elérésében, és valodi felel6sséggel jaro feladatokat adunk
nekik az iskola életében, erdsithetjiik az érzelmi kétddésiiket és megmutathatjuk, hogy
a Pitypang iskola kozossége nemcsak tudast, hanem modern életteret és rangot is ad. A
célunk tehat az, hogy a sziilokben tudatositsuk: a presztizs nem csupan az intézmény

tipusatol, hanem az ott zajlo munka mindségétdl és a pedagdgusok elhivatottsagatol

fligg, amiben a mi iskoldnk kiemelkedd teljesitményt nyujt.

Pitypang Utcai Altalanos Iskola tanarainak generaciés megoszlasat abrizolo

tablazat
Baby boomer 1946-1964 8 20%
X generaciods 1965-1980 14 35%
Y generacio 1981-1996 8 20%
Z generacio 1997-2012 10 25%
Osszesen: 40

A Pitypang iskola 40 {6s tantestiiletének generacids dsszetétele valtozatos képet mutat,
amelyben jelenleg az 1965 és 1980 kozott sziiletett X generaciod képviseldi alkotjak a
legnépesebb csoportot 14 fovel, azaz a kozosség 35%-aval. Az intézményben emellett
egyensuly mutatkozik a legiddsebb és a kdzépnemzedék kozott, hiszen a Baby boomer
¢s az Y generacié egyarant 8-8 fovel, 20-20%-o0s aranyban vesz részt az oktatoi
munkaban. Kiilondsen figyelemre méltd az 1997 és 2012 kozott sziiletett Z generacios

pedagbdgusok jelenléte, akik mar 10 fovel a tantestiilet negyedét teszik ki. Ez a réteg az
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utobbi 6t évben erdsodott meg jelentdsen az iskolaban, kdszonhetéen annak a tudatos
igazgatdi stratégianak, amelynek keretében minden uj, fiatal kolléga az iranyitasom
alatt érkezett a csapathoz. Ez a célzott munka sikeresen fiatalitotta meg a tanari

kozosséget, modern energidkat hozva az iskola mindennapjaiba.’

Pitypang Utcai Altalanos Iskola tanirainak generaciés megoszlasat abrazolo

diagram

A Pitypang Iskola tanarainak gerneraciés megoszlasa

M Baby boomer M X generacios ™Y generacio Z generacio

Pitypang Utcai Altalinos Iskola Gyermektér Tagintézményében a tanarok
generacios megoszlasat abrazolo tablazat

Gyermektér tagintézmény tandrainak gerneracios megoszlasa

Generacié megnevezése Sziiletésiid6  Pedagoégusok szama (f6) %-os megoszlas

Baby boomer 1946-1964 1 5%
X generacids 1965-1980 9 45%
Y generacio 1981-1996 9 45%
Z generacio 1997-2012 1 5%
Osszesen: 20

A csatolt tablazat a Gyermektér tagintézmény 20 fos tanari karanak generacios
Osszetételét mutatja be, amely alapjan egy kifejezetten kiegyensulyozott, ereje teljében
1év6 szakmai kozosség rajzolodik ki. Az adatokbdl latszik, hogy a tantestiilet gerincét
az X és az Y generacio alkotja, akik fele-fele aranyban, 9-9 fével képviseltetik

magukat, igy egyiittesen a pedagdgusok 90%-at teszik ki. Ez a megoszlas ideélis

7 Adatforras: 2026.02.25-én. https:/kir2szny.kir.hu/
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egyensulyt teremt a tapasztalt, stabil szakmaisag és a modern, lendiiletes modszertan
kozott. A skala két szélén a Baby boomer és a Z generacio all, mindkét korosztalybol
1-1 £6 dolgozik az intézményben, ami a teljes 1étszadm 5-5%-at jelenti. Ez az §sszetétel
azt sugallja, hogy a tagintézményben a kozépnemzedék domindl, mikozben a
legiddsebbek tapasztalata €s a legfiatalabbak friss szemlélete is jelen van a mindennapi
munkdéban.
Pitypang Utcai Altalanos Iskola Gyermektér Tagintézményében a tanarok
generacios megoszlasat abrazolé diagram

Gyermektér tagintézmény tanarainak gerneracios
megoszlasa

M Baby boomer M X generacids 1Y generacio Z generacio

6.1. GYERMEKTER TAGINTEZMENY ERDEMJEGY ATLAG?

s N
> ] £ o -l ]
g el e 8 E|E | g| 5| %] 2| 3 ol | 3| 8 E| Elo, 2 8
£ S H gl w| o B 2 &8 & 2 o = @ ® = & S R 5| © "
- 3 ol == = = az £ o T8 c N = E Q i c N = w| = 0 = - o
Osztdly| © | | 3 g 8|3 El & =35 @ 2 B &l 8| B| 5| ~ » 4| E 2 n| 2 =
g S| g| @ E|® Bl 5| EE| V| E| *| ¢| &| 8| 2 ¥ S| ®=|lgE E| OE <
4 5 g & S| B8] ET 5| & |G| B §|E7 B &
= |9 | F 5 5 a
1g 4,07 421 321 3,79 3,43 4,71 479 5,00 5,00 471 4,29
2-3.g |4,10 4,20 3,82 3,91 3,36 4,45 4,45 455 4,27 4,00 4,11
d4g (4,33 429 429 4,19 4,05 4,76 4,00 4,48 4,71 4,52 4,62 4,67 4,71 4,43
Alsé
tagozat | 4,17| 4,23 | 3,77 3,9 3,61 4,64 4,00 448 4,65| 4,60 4,63 | 4,67 | 4,47 428
atlaga:
5.g |4,55 4,64 4,27 4,27 4,09 409 4,73 3,82 4,45 3,91 4,82 4,18 4,18 5,00 4,27 4,35
6.g |413 4,40 4,13 3,80 4,07 3,60 4,87 413 407 4,30 4,33 4,40 4,33 4,67 460 4,29
7.6 425 4,31 400 4,06 3,85 4,00 5,00 3,94 438 4,13 3,56 4,06 4,81 5,00 500 4,19 4,06 427
8. |431 438 469 462 477 500 454 423 500 477 4,62 4,92 4,23 4,62 500 5,00 4,46 4,54 4,65
Felsé
tagozat | 4,31|4,43|4,27| 4,19 |4,77| 500 | 4,14 | 3,98 490 |3,82( 4,29(4,35(4,50|4,52|3,90(4,16|4,86| 4,63 | 4,40 | 4,51 | 4,58 | 4,37 4,40

A tablazat a Gyermektér Tagintézmény 2025/2026-o0s tanévének els6 félévi tanulmanyi

eredményeit foglalja 6ssze osztalyokra €s tantdrgyakra lebontva. Az adatok alapjan egy

8 Adatforras: 2026.02.25-én Adamcsik Norbert félévi beszamoldja alapjan
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kifejezetten erds, 4,36-os iskolai atlaggal rendelkezd félévet zartak a didkok. Az
intézményben a human €s miivészeti targyak, valamint a készségtargyak az erésségek, mig
a real teriileten (féleg matematikédbol) van tér a fejlddésre. A 8. osztaly kiemelkedd

teljesitménye remek alap lehet a kdzépiskolai felvételikhez.

6.2. PITYPANG ISKOLA ERDEMJEGY ATLAG?®

l.a 23 23 4,61 4,83 501 21,78 4,36
1.b 25 25 4,6 4,7 805| 32,20 6,44
2.a 28 28 4,93 4,96 760 27,14 5,43
2.b 30 30 4,77 4,97 873] 29,10 5,82]
3.a 23 20 4,65 4,65 4,89 13 501 21,78 4,36
3.b 24 24 4,71 4,88 4,81 6 659 27,46 5,49
4.a 31 31 4,42 4,74 4,74 6 969| 31,26 6,25]
4.b 28 28 4,54 4,96 4,84 7 1 692 24,71 4,94
alsé

0Ossz. 212 209 4,65 4,84 4,82 32 [0) 1 720| 26,93 5,39
5.a 30 23 4,93 4,90 4,94 20 10 875| 29,17 5,83
5.b 30 25 4,23 4,27 4,58 2 14 1542| 51,40 10,28|
6.a 32 7 4,47 4,34 4,63 6 1 6 1602| 50,06 10,01]
6.b 32 4,41 4,53 4,83 3 9 1216| 38,00 7,60|
7.a 20 4,80 4,65 4,81 1 11 929| 46,45 7,74
7.b 22 4,55 4,59 4,90 4 2 1184| 53,82 8,97,
8.a 16 4,69 4,50 4,64 2 24 1366| 85,38 14,23
8.b 19 4,74 4,58 4,68 6 15 1192| 62,74 10,46
felsé

Ossz. 201 55 4,60 4,55 4,75 44 1 91 1238| 52,13 9,39
Also 212 209 4,65 4,84 4,82 32 0, 1 720 26,93 5,39

Felsd 201 55 4,60 4,55 4,75 44 1 91 1238 52,13 9,39

A Pitypang iskola 2025/2026-os tanévének elsé félévi statisztikai alapjan a tanulok
figyelemre mélto, 4,78-as tanulmanyi atlagot értek el. Fontos megjegyezni, hogy az
elsd két évfolyamon (1.a, 1.b, 2.a és 2.b osztalyok) a tanulok még szoveges értékelést
kapnak, igy naluk érdemi osztalyzatok helyett a fejlodés részletesebb leirasa dominal.
A tanulményi eredmények stabilitdsat mutatja, hogy ahol mar tortént osztalyozas, ott
az alsé tagozaton a 4,82-es, mig a felsd tagozaton a 4,75-0s atlag volt a jellemzd, ami

egységesen magas szinvonalll oktatdomunkat tiikroz.

A koz0sség fegyelmezettségét jelzi a 4,63-as magatartas €s a 4,69-es szorgalom atlag,
mikdzben az intézményben mindossze egyetlen bukés tortént a félév soran. A
kiemelkedd teljesitményt tdmasztja ald az is, hogy 76 tanulo lett kitling, és 6sszesen 92

dicséretet osztottak ki. Bar a tanulményi eredmények kiegyensulyozottak, a dicséretek

® Adatforras: 2026.02.25. Lajos Judit igazgatohelyettes félévi beszdmoldja alapjan
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szama a fels6soknél (91 db) kiugroan magasabb volt az alsé tagozathoz képest. A

hianyzasok tekintetében az 0sszintézményi atlag 39,53 6ra/fo volt a félév végére.

6.3. LEMORZSOLODAS

Az intézményi adatok tanusaga szerint a pedagdgiai munka stabilitasa és hatékonysaga
példaértéki. Kiemelendd, hogy a székhelyintézményben és a tagintézményben is
csekély mértékii a lemorzsolédas, ami a tdmogatd iskolai kornyezet egyik
legfontosabb mutatodja. Az oktatas szinvonalat és a tanulok motivaltsagat tiikrozi, hogy
az elmult 6t tanév soran egyetlen bukott tanul6 volt, a tanulmanyi atlag pedig 4,36
felett alakult. A Gyermektér Tagintézmény kozosségét gazdagito, eltérd nevelési
igényl gyermekek egyedi tanulasi Gtja és specialis fejlédési liteme miatt az Gsszesitett
tanulmanyi mutatok a szamszerii elvarasoknal szerényebben alakultak. Fontos azonban
hangstlyozni, hogy az 6 sikeres integracidjuk és a kozdsségbe valo beilleszkedésiik
olyan potolhatatlan emberi értékeket és szocialis érzékenységet ad a csoporthoz, amely

tulmutat a statisztikai adatokon, és valodi mélységet ad pedagdgiai munkanknak.

6.4. A FEJLODES FORRASAI

Intézménylink fenntartéi feladatait a Kozép-Budai Tankeriileti Kozpont latja el.
Fontos hangsulyozni, hogy iskolank nem 6nall6 gazdalkodo egység, igy igazgatoként
nem rendelkezem sajat koltségvetési kerettel. Ebben a strukturdban az igazgatoi
felelésségem legfobb pillére a folyamatos szakmai mérlegelés: az én feladatom annak
meghatarozasa, hogy az iskola fejlddéséhez mire van a legnagyobb sziikség, ¢és ezen

igények mentén kell 6sszehangolnom a kiilonb6z6 forrasokat.

A fejlesztések kereteit és lehetOségeit a fenntarto, a sikeres palyazatok, a Pitypang
Alapitvany ¢és a sziiléi kozosség tdimogatasa hatarozza meg. VezetOként ezen erdk
mentén alkotok egységes stratégiat, minden adodé palyazati lehetdséget megragadva

az infrastruktara és a pedagdgiai munka modernizalasa érdekében.

Fejlesztési terveink megvaldsitasdinak masik meghatarozd oszlopa az 1996 ota
mikodo Pitypang Alapitvany. Mint kozhaszni szervezet, az Alapitdo Okiratnak
megfelelden bevételeit kizardlag a tanulok élet- és tanulasi koriilményeinek javitasara,

valamint az eszkOzpark korszeriisitésére forditja. Az alapitvany tevékenységét 6vezd
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sziiléi bizalom, az adomanyok és az add 1%-os felajanlasok kiegészitd forrast

jelentenek szamunkra.

7. MINOSITESI ELJARASOK

Vezetoi tevékenységem soran kiemelt figyelmet forditottam a pedagégusmunka
mérés-értékelési rendszerének folyamatossagara. Rugalmasan kezeltem a
jogszabalyi valtozasokat: a 2024. januar 1-jei atallasig az intézményi Onértékelési
tervnek megfeleléen irdnyitottam a kollégak belsd értékelését (tanorak latogatasa,
szakmai elemzés, OH dokumentécio). Az 0j szabalyozas életbe 1épését kdvetden pedig
sikeresen implementadltam az intézményi gyakorlatba az 1) Pedagogus
Teljesitményértékelési Rendszert (TER), biztositva ezzel a transzparens és motivalo

értékelési kdrnyezetet.

7.1. PEDAGOGUSMINOSITES ES TANFELUGYELET

Az aktudlis ciklusban 6t kolléga vesz részt mindsitési eljarasban (egy {6 Pedagogus 1.,
harom f6 Pedagdgus I1. fokozatot, egy f6 pedig Mesterpedagogus megujitast célozva).
A portfoliok feltoltése a megadott hataridére lezarult, a védések varhatd idopontjai
2026 tavaszara és 0szére esnek. Tanfeliigyeleti ellendrzésre ebben az idészakban nem

kerilt sor.

A székhelyintézményben hat gyakornok végzi munkajat, akiknek szakmai fejlodését
mentorpedagoégusok és  munkakdzosség-vezetdk tdmogatjdk. A vezetOségi
oralatogatasok fokuszaban az elsd osztalyok, a gyakornokok, valamint az 0j kollégak
tevékenysége allt. A tapasztalatok szerint a tandrak modszertanilag valtozatosak és
tudatosan felépitettek; a pedagdégusok magabiztosan alkalmazzak az 1) mindsitési
utmutatd kovetelményeit. Az intézmény emellett tovabbra is aktiv szerepet vallal a

tanitojeloltek zardgyakorlatainak mentoraldsaban.
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2025/26-0s tanév

Pitypang Utcai Altalanos Iskola pedagégus

------

B Gyakornok

® Pedagogus .

1 Pedagdgus .
Mesterpedagdgus

Szakmai fejlodés és tovabbképzés: A tantestiilet tagjai koziil tobben egyetemi
mesterképzésben (testneveld tandr, anglisztika szak), illetve koznevelési vezetd
képzésben bovitik ismereteiket. A rovid ciklusu tovabbképzések sordban életmentd-
instruktor képzés valosult meg, valamint elindult a pedagdégusok mentalis egészségét

tdmogato ,,Beszélget6kor” program is.
Tovabbképzések és szakmai megujulas a Tagintézményben:

A Tagintézmény is kiemelt figyelmet fordit a pedagogusok folyamatos szakmai
fejlodésére. 2026. julius 1. és 3. kozott a tantestiilet 15 tagja vesz részt a Gyermekek
Haza  Alternativ  Altalanos Iskola és Gimnazium szervezésében
megvaldsulo, ,,Hatékony iskoldt mindenkinek — inkluziv oktatas” cimli, 30 oOrés

akkreditalt tovabbképzésen, tdimogatva az inkluziv szemlélet elmélyitését.
Az élethosszig tarto tanulés jegyében 3 kollégank folytat iskolarendszer(i képzést:
e 26 az ELTE Tanité- és Ovoképzé Karanak levelezé tagozatos hallgatdja;

« A tagintézményigazgato-helyettes jelenleg a 120 kredites koznevelési

igazgatoképzés keretében fejleszti vezetdi kompetenciait.
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A pedagdgus-¢letpalya modell elémeneteli rendszerében folyamatos a fejlédés: 2025
oktoberében egy gyakornok kollégank tett sikeres vizsgat, és 1épett el Pedagogus

l. kategoridba.
A tantestiilet jelenlegi 0sszetétele fokozatok szerint:
o Gyakornok: 5 6
e Pedagodgus I.: 8 {6
e Pedagogus IL.: 5 {6
e Mesterpedagogus: 1 {6 (aki egyben orszagos szakértdi feladatokat is ellat)

Pitypang Utcai Altalanos Iskola Gyermektér Tagintézményében a pedagogus

rrrrr

------

B Gyakornok

® Pedagdgus |.

m Pedagogus II.
Mesterpedagdgus

7.2. KULSO MERES-ERTEKELES

Az intézmény szakmai munkdjanak kiilsé kontrolljat az orszdgos szakmai-
tanfeliigyeleti ellendrzések biztositjak. A Székhelyintézményben 2024. marcius 1-jén
keriilt sor intézményi tanfeliigyeletre, amelynek alapjan a kovetkezo észrevételek

sziilettek:
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Intézményiink mukodését a tudatos stratégiai vezetés ¢és a pedagogus kozosség
példaértékii, céliranyos egyiittmiikodése jellemzi. Pedagégiai folyamataink szilard
alapokon nyugszanak: éves munkaterveink és belsé elvarasaink teljes
osszhangban allnak a jogszabalyi eldirasokkal, a megvaldsitasban pedig a szakmai
munkakozosségek és a didkonkormanyzat is aktiv partnerként vesz részt.
Kiemelkedo erdsségiink a tdmogatd tanuldsi kultira és a személyiségfejlesztés;
pedagdgusaink magas szinti modszertani felkésziiltsége biztositja, hogy a kiemelt
figyelmet igényld tanulok megkiilonboztetett gondoskodast kapjanak. Szakmai
sikereinket az évek oOta atlagon feliili kompetenciamérési eredményeink igazoljak,

melyeknek belsd €s kiilsé nyilvanossdgot egyarant biztositunk.

Szervezeti életlinket élénk és sokszinli kozosségi programok gazdagitjak, melyek a
sziilokkel és diakokkal apolt szoros partneri kapcsolatunkat tiikrozik. Belso
kommunikécionk hatékony, kiilsé szakmai halozatunk — kiilondsen a fenntartoval és a
tarsszervekkel — pedig stabilitdsunk zaloga. Az intézmény vezetése elkdtelezett a
folyamatos innovacio és a digitalis eszkozpark rendszeres alkalmazasa mellett,
mikdzben a feladatmegosztas sordn a szakértelemre és a belsé szakmai igényességre

épitlink.

A tanfeliigyeleti értékelés alapjan a kovetkezd fejlesztéseket kivanjuk tenni: A
folyamatos mindségfejlesztés mellett a kovetkez6 idszakban kiemelt figyelmet
forditunk meglévé sikereink tovabbi finomitasara. A mar eddig is kivalo tanulményi
eredményességet egy még precizebb, strukturaltabb tanulékoévetési rendszerrel
tessziik atlathatobba, biztositva, hogy minden didkunk fejlédési ive szakmailag nyomon
kovethetd legyen. Meglévé szakmai kultirankat a ,,jo gyakorlatok” rendszerezett
megosztasaval és a belsé tovabbképzések dinamizalasaval emeljik 1) szintre,
0sztonozve a tantestiileten beliili inspiralo tudasatadast. Vezetdi prioritasként kezeljiik
tovabba a munkatarsi terhelés tudatos €s egyenletes egyensulyat, hogy a szakértelem
alapu feladatmegosztas révén kollégaink alkotd energidi hosszu tadvon fenntarthatok
maradjanak, mikdzben proaktiv mdédon adaptaljuk a mérési-értékelési rendszerek

legjabb mddszertani valtozasait.
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7.3. A TER BEVEZETESE, TELJESITMENYCELOK ES
MEGVALOSULASUK

2024 szeptemberétél a TER (Teljesitményértékelési Rendszer) bevezetése 1
fejezetet nyitott szakmai életiinkben. Ezt a rendszert nem csupan ellendrzési keretként,
hanem a mindségi munka elismerésének és az egyéni szakmai fejlodés 0sztonzésének
eszkozeként kezeljiik. Célunk, hogy a mérés ¢€s értékelés altal tovabb emeljiik oktatasi
tevékenységlink szinvonaldt, megérizve hivatasunk méltosagat és kozosségeink
egysegét.

A 2024/2025. tanévre kitiizott TER célok, amely egyben a Teljesitményértékelési
Rendszer elsé éve is volt az intézményben, az alabbiak szerint valosultak meg. Az
elsd év tapasztalatai Osszességében kifejezetten pozitivak voltak: a rendszer hozzajarult
a pedagdgusok szakmai fejlddéséhez, tdmogatta az innovativ pedagogiai megoldasok
alkalmazasat, valamint erdsitette a tudatos tervezést ¢és az egyiittmikodést a
tantestiileten beliil. A célok kijeldlése és nyomon kdvetése segitette a pedagdgusokat
abban, hogy sajat szakmai munkdjukat reflektiven értékeljék, 1) modszereket
probaljanak ki, és még tudatosabban tAmogassdk a tanulok fejlddését. A tapasztalatok
alapjan a TER rendszer sztonz6en hatott a pedagdgiai megtjulasra, az intézményi

innovaciora, valamint a mindségi oktato-neveld munka tovabbi erdsitésére.
1. Pénziigyi tudatossagra nevelés kiterjesztése minden pedagogiai tevékenységre

e Az intézményben a pénziigyi tudatossag fejlesztése minden pedagogiai

terlileten megjelent.

e A pedagdgusok munkdjaba beépiiltek az alapvetd pénziigyi ismeretek, amelyek

kiilonbozo tantargyak és tandrai tevékenységek sordn is megjelennek.

o Ennek eredményeként a tanulok széles korben talalkoznak a pénziigyi kulttra

alapjaival, és kialakul benniik az alapvetd pénziigyi tudatossag.

e A téma az intézmény pedagogiai szemléletének és szakmai profiljanak is

szerves részéve valt.
2. A modern oktatastechnologiai eszkozok beépitése a pedagogusok modszertani
tarhazaba
e A pedagogusok megismerték és elsajatitottdk a modern oktatastechnologiai

eszkozok hasznalatat.

38




e Az oktatasi gyakorlatban megkezdddott kiilonbozo digitalis eszkozok, példaul

robotok alkalmazasa.

e Az innovativ eszk6zok hasznalata ¢lményszeriibbé teszi a tanulast, és pozitivan

hat a tanulési folyamatokra, valamint a tanulok motivaciojara.
3. Az online gyakorlo feladatok beépitése a mindennapi gyakorlatba

e Az online gyakorl6 feladatok a pedagdégusok mindennapi feladattervezésének

rész¢éve valtak.

e Ezek az eszk6zok hatékonyabba teszik a tanulok fejlesztését és lehetOséget
adnak a differencialt gyakorlasra.

e Az online feladatok alkalmazéasa noveli a tanulok aktivitasat és erdsiti a tanulasi
motivaciojukat.

4. A mindennapi idegennyelvhasznalat erdsitése

e Az intézményben rendszeresen szerveznek hazivizsgakat az idegennyelvi tudas
mérésére €s fejlesztésére.

e Az intézmény részt vesz az Erasmus programban, amely lehetdséget biztosit a
nemzetk6zi kapcsolatok €s tapasztalatok bovitésére.

e Az idegennyelvi 6rdkon a kommunikacio és a beszédkészség fejlesztése kertilt

a kozéppontba, igy a tanuldk egyre magabiztosabban hasznaljdk az idegen

nyelvet a mindennapi helyzetekben.

A Teljesitményértékelési Rendszer (TER) keretében négy £6 teljesitménycél Keriilt

meghatarozasra a 2025/2026-os tanévre:
Ezek magukban foglaljak az uj iskolai struktira Kialakitasat, a szakmai-

modszertani kozos iranyok és dokumentumkezelés dOsszehangolasat, a

kompetenciamérés eredményeinek diagnosztikus feliilvizsgalatat, valamint a

ere s

1. Az 1j iskolai struktura kialakitasa és konszolidacidja:

Ez a cél az integracios folyamat szervezeti alapjait fekteti le, biztositva, hogy a Pitypang
Utcai Altalanos Iskola és a Gyermektér Tagintézmény ne csak papiron, hanem a

gyakorlatban is egységes szervezetként miikodjon.
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Belso tudasmegosztas: 2 alkalommal szerveztiink olyan szakmai forumokat, ahol a két
neveldtestiilet tagjai kicserélték bevalt pedagdgiai modszereiket, segitve az egymastol

valo tanulést és a szervezeti kultarak kozelitését.

Strukturalt értekezleti rend: Kialakitottunk egy 1j bels6 kommunikacios ¢és
dontéshozatali struktirat, amelynek kozponti eleme a félévente megrendezett kozds
neveldtestiileti értekezlet, ahol az egész intézményt érintd stratégiai kérdések keriilnek

megvitatasra.

Szakmai innovaciés miihelyek: Tematikus munkacsoportokat hoztunk Iétre a
legfontosabb fejlesztési terilileteken (fenntarthatdésag, STEM-targyak, nyelvoktatas,
pénziigyi tudatossag). Ezek a miihelyek szakmai szellemi kdzpontként miikddnek,
tamogatva a modszertani megujulést és az integraciot.

2. Szakmai-modszertani kozos iranyok és dokumentumkezelés:

A cél a pedagdgiai munka egységesitése, hogy a tanulok mindkét intézményegységben
azonos szakmai nivoja €s szemléletli oktatasban részesiiljenek.

Operativ munkacsoport: Létrehoztunk egy koordinalo testiiletet, amelynek feladata a
kozos szakmai célok definidlasa és a folyamatok nyomon kdvetése.
Dokumentum-harmonizacio: A legfontosabb feladat az SzMSz és a Pedagogiai
Program (PP) egységesitése. Ez magaban foglalja a nevelési elvek, a helyi tantervek és
az értékelési rendszerek Osszehangolasat, kikiiszobdlve a korabbi parhuzamossagokat
vagy eltéréseket.

Legitimacio: A folyamat lezarasaként a véglegesitett, egységes Pedagdgiai Programot
¢és az SzMSz-t a teljes neveldtestiilet elé terjesztettiik elfogadasra, biztositva a szakmai
konszenzust.

3. AZ orszagos kompetenciamérés eredményeinek feliilvizsgalata

Ez a cél a mindségbiztositast szolgalta, az adatokbol nyert informaciokat forditja le
konkrét pedagogiai cselekvésre.

Adatalapu elemzés: Kiilon neveldtestiileti értekezletet szenteliink a legfrissebb
kompetenciamérések részletes elemzésének, feltarva az erésségeket €s a fejlesztendd

teriileteket évfolyamokra és készségekre lebontva.
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Moédszertani workshopok: Harom szakmai miihelyfoglalkozas keretében a
pedagogusok kozosen dolgoznak ki olyan feladatsorokat és oktatdsi technikakat,

amelyek célzottan javitjadk a mérési eredményekben mutatkoz6 hianyossagokat.

Fejlesztési stratégia: A folyamat eredményeként egy hivatalos intézkedési terv késziil,
amely konkrét hataridokhoz és felel6sokhoz rendeli a mérési eredmények javitasat
szolgalo 1épéseket.

4. A pénziigyi ismeretek tantargy bevezetése és integracioja

Ez a cél a gyakorlati életre valo felkészitést €s a modern tarsadalmi igényeknek valo

megfelelést célozza.

Tantervi alapozas: Elvégeztiik az 0 tantargy helyi tantervének ¢s tanmenetének
kritikai feliilvizsgalatat, biztositva, hogy a tananyag megfeleljen a korosztalyi

sajatossagoknak ¢és a hatalyos jogszabalyoknak.

Tantargykozi kapcesolédasok: 4 munkakozosségi értekezleten vizsgaltuk meg,
hogyan épithetdk be a pénziigyi-gazdasagi elemek mas tantargyakba (pl. matematika,

digitalis kultara, kornyezetismeret), segitve a komplex latdsmod kialakulasat.

Hivatalossa tétel: A kidolgozott mddszertant és tananyagot szervesen beépitettiik az
intézmény Pedagogiai Programjaba, rogzitve a pénziigyi nevelés helyét €s stilyat a helyi
oktatasi kinalatban.

A fenti célok sikerkritériumai minden esetben mérhetoek (alkalmak szama,
dokumentumok elkésziilte), és kozvetleniil szolgaljak az intézmény stratégiai

fejlodését.

8. PEDAGOGIAI MUNKA

8.1. NEVELESI HELYZET, NEVELESI CELKITUZESEK

Igazgatoi programom alapkdve a hagyomanyos értékrend és a modern pedagogiai
szemlélet szerves egysége. Vallom, hogy tanitvanyaink szdmara olyan békés,
szeretetteljes kornyezetet kell biztositanunk, ahol a stabil erkdlcsi alapok, az
onfegyelem €s az egymas iranti figyelem erényei természetes modon hatarozzak meg a

mindennapokat. Ugyanakkor elengedhetetlen, hogy iskoldnk hatékony valaszokat
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adjon a 21. szdzad technologiai €s tarsadalmi kihivasaira, felkészitve a gyermekeket a

jovoben valo sikeres boldogulasra.

Célom egy olyan életkozponta iskola mikodtetése, amely a magas szintli oktatést

gyakorlatias tudassal 6tvozi. Kiemelt prioritasként kezelem a kdvetkezo teriileteket:

 Digitalis és informaciés miiveltség: A technikai irdnyultsagl tdrsadalomban
valo eligazodashoz elengedhetetlen a szamitdogépes ismeretek és a kritikus

informaciokezelés elsajatitasa.

o Nyelvi kompetencidk: Az idegen nyelvek magabiztos hasznalata a modern

miiveltség és a globalis mobilitas alapfeltétele.

o Személykozpontii mddszertan: A tananyagot a gyermekek sajat nyelvén,
innovativ moddszerekkel kozvetitjiikk, 0sztondzve a szocidlis, érzelmi és

esztétikai onkifejezést.

o Eletvezetési ismeretek: Rendkiviil fontosnak tartom a pénziigyi tudatossagra

nevelést, a pénzzel valo felelds gazdalkodas alapjainak korai elsajatittatasat.

o Erzelmi intelligencia és inkhizié: Példat mutatunk az empatiara, a tiirelemre és
a kiilonbozoségek elfogadasara, segitve a tanulokat a sikerek és kudarcok

egészséges feldolgozasaban.

o Fenntarthatosag és egészség: Nevelomunkank célja a természet szeretete, az

¢let tisztelete és az egészségtudatos €letvitel iranti belsd igény kialakitasa.

o A Békés Iskolak szemléletének és programjanak az elsajatitasa: szerves
beépitésével a resztorativ technikdk ¢és az indulatkezelési stratégiak a
mindennapjaink részévé valtak, érezhetéen javitva didkjaink biztonsagérzetét és

az iskola érzelmi kliméjat.

e Tamogato kornyezet: Kiemelt figyelmet forditunk a tanari well-
being megteremtésére, hiszen hisziink abban, hogy a kiegyensulyozott,
mentalisan ¢és szakmailag is tdmogatott pedagdguskozosség a biztositéka

didkjaink sikerének és iskolank pozitiv atmoszférajanak.
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8.2. OKTATASI HELYZET, OKTATASI CELKITUZESEK

»Ha a tanulasbdl hianyozik az érdeklédés, a kivancsisag, a tevékenység orome...
az iskola kényszerintézménnyé valik.” 1°Oroszldny Péter gondolata ma aktudlisabb,
mint valaha. Az elkdvetkezd 6t évben célom, hogy intézményiink ne csupan a
tudasatadas szintere, hanem egy olyan alkotomuhely legyen, ahol a didkok birtokba

veszik a vilagot.

Az altalanos iskolai 1ét legfobb kiildetése az alapkészségek szilard kialakitasa. Also
tagozaton a tiirelemre, szeretetre és egyéni gondoskoddasra épitve erdsitjiik meg az iras-
olvasas alapjait, mig fels6 tagozaton a hangsuly a tanulas tanitasara, az 6nallé kritikai
gondolkodéasra és a tudatos palyavalasztasra helyezédik. Minden pedagdgusunk
alapvetd feladata a gyermekek szociokulturalis hatterének ismerete, amelyre épitve
differencialt tanulasszervezéssel €s pozitiv megerdsitéssel segitjiik az egyéni fejlédési

utak kiteljesedését.

A digitalis kor kihivasaira valaszul a kovetkezo ciklusban még erdteljesebben
épitiink a kooperativ technikdkra, a projektoktatasra és a dramapedagégia

fesziiltségoldd, személyiségfejleszto erejére.

Kihasznalva intézménylink kivald informatikai ellatottsagat, melynek fejlesztése az
utobbi 6t évben hangstlyos szerepet kapott, célom, hogy a technologia ne cél, hanem
hatékony eszkoz legyen. Kiemelt figyelmet forditok a kiberbiztonsagra: negyedéves
rendszerességgel tervezek szakértdi eldadasokat tanuloknak €s sziiloknek az internet
veszélyeirdl és a tudatos jelenlétr6l, amelyhez jelentdés tamogatast és segitséget kapok

a II. keriileti Renddrkapitanysagtol.

Fontos stratégiai célkitlizésem a pénziigyi tudatossagra nevelés tovabbi mélyitése,
bévitése, amelyhez a jovOben is a Pénziranytii Alapitvany, valamint a magyar
Pénzmizeum és Latogatokozpont innovativ és jatékos eszkoztarat és programjait
hivjuk segitségiil. Mar a 3. évfolyamtdl kezdve szervesen integraljuk a tandrak
kereteibe az alapitvany korszerii kiadvanyait €s digitalis tartalomfejlesztéseit, lehetové

téve, hogy didkjaink mar korai életszakaszban elsajatitsdk a felelds gazdalkodas

10 Oroszlany, P. (1995): A tanulés tanitasa. Budapest: Alternativ Kézgazdasagi Gimnazium Alapitvany
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alapjait. Ez a szemléletformalds nem csupan a matematikai kompetencidkat erdsiti,
hanem magabiztos tajékozodast biztosit a mindennapi gazdasagi Osszefiiggések

vilagaban, felkészitve tanuldinkat a tudatos felndttkori dontéshozatalra.

Az intézmény pedagoégiai fejlesztésének meghatarozo iranya az inkluziv oktatas
modszertani megerdsitése IS a Gyermektér Tagintézményben. Célunk olyan
tanulasszervezési és pedagogiai modszerek alkalmazésa és tovabbfejlesztése, amelyek
lehetdvé teszik, hogy a kiilonbozo képességti, eltérd tanulasi tempoju €s hatterti tanulok
egyarant eredményesen vehessenek részt a tanuldsi folyamatban. Ennek érdekében
kiemelt szerepet kap a differenciélt oktatas, a kooperativ tanuldsszervezési formak, a
projektalapu tanulas, valamint a digitalis és élményalapt tanulési eszkdzok tudatos

alkalmazasa.

Fejlesztési célunk, hogy a pedagogusok modszertani eszkoztara folyamatosan
boviiljon, és a tanulasi folyamatok még inkabb a tanulok egyéni sziikségleteihez
igazodjanak. A személyre szabott tanulas tamogatasa, a formativ értékelés
alkalmazasa és az aktiv tanuloi részvétel erGsitése hozzajarul ahhoz, hogy minden
tanuld megtapasztalja a tanulds sikerét. Az inkluziv mddszertani szemlélet
erésitésével célunk egy olyan oktatasi kornyezet kialakitasa, amelyben a tanuléok
sokfélesége pedagogiai eroforrassa valik, és amely tamogatja a hatékony, motivalo

és korszeri tanulasi folyamatok megvalosulasat a Gyermektér Tagintézményben.

A kovetkezo ot évben olyan iskolat kivanok vezetni, amely a hagyomanyos értékek
talajan allva a kor modern mdédszertani valaszaival késziti fel diakjait a jovo

kiszamithatatlan kihivasaira.

8.3. KOZEPISKOLAI TOVABBTANULAS

Az intézményi munka sikerességének egyik legfontosabb visszacsatolasa a tanulok
eredményes tovabbtanulasa, melyet a Pitypang Iskolaban az érettségit ado
kozépiskolakba valé bekeriillés magas aranya igazol. Az elmult 6t évben
megfigyelhetd volt egy sajatos hullamzas a gimnaziumi és a technikumi jelentkezések
kozott; mig korabban a biztos szakmat is ado képzések népszeriisége emelkedett, az
utdbbi két évben ismét a gimnaziumi tovabbtanulas irdnyaba tolodott el a mérleg. Ez a

tendencia tiikkrozi a csaladok dilemmajat a biztos szakmai alapok és a felséfoku
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tanulmanyokra vald kozvetlen felkészités kozott. Kiemelkedd eredménynek tartom,
hogy szakiskolai képzésbe csak elvétve jelentkeznek didkjaink, a tanulmanyait meg

nem kezdo tanulok szama pedig az elmult fél évtizedben gyakorlatilag zérus volt.

Vezetéi célom, hogy a tanulok egyéni képességeit és készségeit alaposan
megismerve segitsilk oOket a személyiségiikhoz leginkabb ill6 életpalya
megtalalasaban. Ennek érdekében a jovoében is kiemelt jelentOséget tulajdonitok a
Palyaorientaciés napok megszervezésének, ahol kiils6 szakemberek és kiilonb6zo
hivatasok képviseloi segitik a didkok eligazodasat a munkaerdpiac elvarasai kozott. Az
elmult évek egyik kiemelkedd szakmai sikereként konyvelhetjiik el, hogy a
palyaorientaciot sikeriilt a gyakorlati tapasztalatszerzés iranyaba elmozditanunk. Az
elméleti tajékoztatokat kiegészitve bevezettiik, hogy a végzés tanuldink egy- egy
munkanap erejéig kozvetlen betekintést nyerhettek altaluk kedvelt hivatasok
mindennapjaiba. Ez a tipusu tapasztalati tanulas rendkiviil hatékonynak bizonyult: a
didkok szamara kézzelfoghatdva valtak az egyes szakmak elvarasai, ami segitett sajat
erdsségeik és hataraik realis felismerésében. A program sikerét és a sziiloi kozosség
pozitiv visszajelzéseit latva a kovetkezo ciklusban is kiemelt prioritasként kezelem
ezen innovativ forma fenntartiasat és tovabbi szélesitését. Célom, hogy a
tovabbtanulasi dontés didkjaink szdmara ne csupan egy statisztikai adat, hanem a
személyes tapasztalatokon alapulo, tudatos és feleldsségteljes jovotervezés eredménye

maradjon.

A tovabbtanulasért felelés pedagdgus és a nyolcadikos osztalyfénokok a tanulok
sziileivel valo folyamatos konzultaciok utjan segitik a tovabbtanulds iligyintézését,
annak adminisztracios feladatait. Az iskola igazgatohelyettesei rendszeresen ellendrzik
a hataridék pontos betartdsat. A tanév tervezésekor kiemelt figyelmet forditunk a
tovabbtanulasra felkészitd foglalkozasokra. Az elsd félév soran rendszeresen
szerveziink felvételi elokészitd tanorakat magyar nyelvbdl €s matematikabol, segitve

ezzel tanuldink eredményes felkésziilését a kozépiskolai felvételire.

A tovabbtanulassal kapcsolatban ujra megszervezziik a ,,sziiloi kerekasztal-
beszélgetéseket” az osztalyfonokokkel. Tobb sziild is igényli, hogy gyermekének
palyavalasztasaban, az iskolak kozotti eligazodasban, a tovabb Iépéshez
legalkalmasabb  korosztaly  kivalasztasdban  segitsiik  Oket  tanacsainkkal,

tapasztalatainkkal.
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Tovabbra is hatékony Kkapcsolatot épitiink ovodakkal és kozépiskolai
intézményekkel egyarant, hogy folyamatos segitséget nyujtsanak nekiink a hatékony
beiskolazas alkalmaval, illetve Utmutatast a legmegfelelobb kozépfoka intézmények
kivélasztasaban a minél eredményesebb tovabbtanulds érdekében. Célunk, hogy mind

a sziilét, mind a gyermeket segitsiik ebben a kérdésekkel teli idészakban.

Pitypang Utcai Altalanos Iskola irasbeli felvételi eredmények 2025/26-o0s tanév

Pitypang Utcai Altalanos iskola felvételi eredmények 2025/26

8.a
E38.b

A 2025/26-0s tanév 8. osztalyos irasbeli felvételi eredményeinek elemzése soran

megallapithatd, hogy az intézmények teljesitménye hiien tiikrozi a tanuldi kozossegek

eltérd Osszetételét és az iskola elkotelezettségét az inkluziv szemlélet mellett. Az

orszagos atlaghoz, amely ebben az iddszakban 32,8 ! pont volt, viszonyitva a

székhelyintézmény ¢€s a tagintézmény adatai markans, de pedagogiai szempontbol jol

indokolhato kiilonbségeket mutatnak.

A Pitypang Utcai Altalanos Iskola székhelyintézményében a 8.b 0sztaly nyujtotta a
legkiemelkeddbb teljesitményt; a megkozelitleg 34 pontos atlagukkal nemcsak az
iskola tobbi csoportjadt multak feliil, hanem magasan az orszagos atlag felett
teljesitettek, ami a sikeres tehetséggondozast és a magas szinti szakmai felkészitést
igazolja. Ugyanebben az épiiletben a 8.a osztaly eredményei is meggydzdek, hiszen a
31 pont koriili atlagukkal szorosan megkozelitették az orszagos szintet, stabil és

megbizhato tudasbazisrol tantskodva.

1 https://eduline.hu/kozoktatas/20260128_kozponti-irasheli-eredmenyek-elte-radnoti-miklos-gyakorloiskola-atlagpontszam-2026

46




A Gyermektér Tagintézmény 8.g osztalyanak statisztikai mutat6i, amelyek 20 pont
koriil alakultak, a szamszerti elvarasoknal szerényebbnek tlinhetnek, azonban ezeket az

adatokat mélyebb kontextusban kell értelmezniink.

A tagintézmény kozosségét gazdagitd, eltéré mnevelési igényi gyermekek egyedi
tanulasi Utja és specialis fejlodési iiteme miatt a standard mérések nem tudjak

teljeskortien visszaadni a kozdsségben zajlo munkat.

Fontos hangstlyozni, hogy az érintett gyermekek sikeres integracioja és a csoportba
valo beilleszkedése olyan potolhatatlan emberi értékeket és szocialis érzékenységet ad
a teljes osztalykozosségnek, amely talmutat a statisztikai adatokon, és valodi

mélységet, nemesebb tartalmat ad az intézmény pedagdgiai munkajanak.

Osszességében az iskola egésze példat mutat abbol, hogyan fér meg egymas mellett az
akadémiai kivalosagra vald torekvés €s a tarsadalmi feleldsségvallalds, hiszen a
székhelyintézmény versenyképes eredményei és a tagintézmény emberkdzponta

integraciods sikerei kozosen alkotnak kerek egészet.

Pitypang Utcai Altalinos Iskola irasbeli felvételi eredmények 2025/26-o0s tanéy??

2025/26-0s tanév 8. osztaly irasbeli felvételi eredményeinek
osszehasonlitasa az orszagos atlaggal

orszagos atlag

m38.a 8.b 8.g orszagos atlag

12 https://eduline.hu/kozoktatas/20260128 kozponti-irasbeli-eredmenyek-elte-radnoti-miklos-gyakorloiskola-atlagpontszam-
2026
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8.4. ESELYEGYENLOSEG, TEHETSEGGONDOZAS,
FELZARKOZTATAS

Intézményiink kiemelt feladatanak tekinti a kulcskompetenciak hatékony
fejlesztését és  a tehetséges tanulok szakmai tamogatasat, mikozben
elhivatottan kozvetiti a nemzetiségi kulturat, valamint segiti a helyi sajatossagok

és hagyomanyok mélyebb megismerését, megbecsiilését és szeretetét.

A pedagodgiai munka egyik legfontosabb célja az esélyegyenldség biztositdsa. Ennek
érdekében kiemelt figyelmet forditunk a tanulok eltérd képességeinek és adottsagainak
figyelembevételére, hogy minden didk megfelelé ismeretekkel €s kompetencidkkal

rendelkezzen a tarsadalomba valo sikeres beilleszkedéshez.
Ennek érdekében kozvetlen feladatként hatdrozzuk meg iskolankban a kdvetkezoket:

¢ A tanuldk adottsagainak felismerése, a hatranyos helyzetek feltarasa ¢s azok
szakszeru kezelése. Ez els6sorban a gyermekvédelmi felelds és az osztalyfonok
kozos feladata.

o A képességek és kulcskompetenciak fejlesztése kiemelt pedagogiai célunk.
Minden pedagogus rendelkezik egyéni fejlesztésre fordithatd oOrakerettel,
amelyet a lemaradd tanulok felzarkdztatasara, illetve a tehetséggondozésra

hasznalunk.

e A tehetséges tanulok tamogatisa: Minden érdeklddé gyermek szdmara

ingyenesek a szakkorok.

e FElkotelezett vagyok a versenyfelkészités rendszerének fejlesztése mellett,
0sztonozve didkjainkat tudasuk megmérettetésére, segitve 6ket abban, hogy a
befektetett munka révén magabiztos, versenyszféraban is helytalldo tudésra

tegyenek szert.
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Kiemelt prioritasként kezelem a hazon beliili és a Keriileti szintii tanulmanyi
versenyek kezdeményezését és magas szinvonala lebonyolitasat is. Az elmult
0t évben felhalmozott szervezOi tapasztalatunkra épitve — melynek soran
sikeresen adtunk otthont a keriileti helyesirasi, szépolvasasi, torténelem és
angol nyelvi versenyeknek — célom ezen tradiciok folytatasa és bdvitése.
Kiilonds hangsulyt fektetek a modern kompetencidk fejlesztésére is, igy a
jovoben is tdmaszkodom a Pénziranytii Alapitvannyal és Magyar
Pénzmuzeummal kialakitott eredményes egyiittmikodésiinkre, amellyel a
tanulok pénziigyi tudatossagat célzo versenyek szervezésében vallalunk aktiv

szerepet.

A tehetséggondozas érdekében inditottuk be a matematikatanulasi
platformot is, a Matific alkalmazasat. A tantervhez igazitottuk a digitalis
matematikai forrasanyagot ,,A tanulok interaktiv és izgalmas tartalmakkal
dolgozhatnak. A Matific segit a kritikus gondolkodasi és a problémamegoldasi
képességek fejlesztésében, valamint a matematikaval kapcsolatos szorongasok

enyhitésében.

Az onismeret, a realis palyavalasztas pedagogiai tdmogatasa érdekében a
személyiségfejlesztéssel kapcsolatos tevékenységeket valamennyi tandrai €s
szabadidds foglalkozasba beépitjiik. Folyamatosan figyelemmel kisérjiik a
gyermekek fejlodését és segitjik a szadmunkra legmegfelelobb iskola
kivalasztasaban. Szoros kapcsolatot alakitunk ki a sziil61 hazzal is. Félévente
fogadoodrakat, és sziildi értekezleteket tartunk a 8-os didkok sziilei szdmara
valamint Drog-prevencios el6adast szerveziink diakoknak, tanaroknak,
sziiloknek egyarant.

A kiilonbo6z6 tevékenységek megismertetésére belsé szakmai bemutatokat,
palyaorientacios délutanokat szerveziink a meghivott — Kkiilonb6zo

szakmaval rendelkez6 - vendégek segitségével.
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o Szeretnénk folytatni az ,Ut az érettségihez programmal” valé
kapcsolattartast. A 7. és 8. osztilyos tanulok érzékenyitésére iranyulo
program, amely keretében mar az elmult tanévben is taldlkozhattak hatranyos
helyzetl, hasonl6 korosztalyu fiatalokkal a ,,Karadcsonyi ajandékdoboz akcionk”™
keretein beliil. A program keretében megismerkedhetnek a roma kulturaval és

annak sajatossagaival.

e A Tagintézményre vonatkozé inkluziv nevelés nalunk nem csupan integracio,
hanem egy olyan befogadd szemlélet, amely a gyermeki soksziniiségre
értekként tekint. Célunk egy olyan adaptiv tanuldsi kornyezet biztositasa,
ahol minden tanuld — legyen sz6 tehetséggondozasrdl vagy sajatos nevelési

igényrdl — egyéni képességeihez mérten, méltdo modon teljesedhet ki.

8.5. GYERMEKVEDELEM

Vezetdi hitvallasom alapkdve, hogy az iskola nem csupédn az oktatas szintere, hanem
olyan biztonsdgos kozeg, amely minden tanulé szadmdéra garantilja az egyéni
fejlédéshez sziikséges feltételeket és az esélyegyenldséget. A Pitypang Iskola eddigi
gyakorlatat — mely a hatranyos helyzetli, veszélyeztetett vagy kiillonleges gondoskodast
igényld gyermekek aktiv felkutatdsdra és tamogatdsara épit — kiemelt értéknek

tekintem, €s a jovOben is folytatni kivanom.

Az intézményben folyd gyermekvédelmi munka sikerét a szoros csapatmunka adja.
Mivel az iskoldban nincs kiilon kijelolt felelds, minden pedagdgus ébersége és
kompetenciaja kulcsfontossaghi: a problémak korai jelzése és a fejlesztopedagogus
szakmai tamogatdsa alkotja azt a veédOhaldt, amely megtartja tanitvanyainkat.
Igazgatoként kiemelt figyelmet forditok arra, hogy a szakértdi véleményekben foglalt
diagndzisok ne csupan adminisztrativ dokumentumok maradjanak, hanem a

mindennapi pedagdgiai munka és a méltanyos értékelés alapjaul szolgaljanak.

Sikeresen miikodtetem a ,,Cipdsdoboz akciot”, e kezdeményezés célja nem csupan a
targyi adomanyozas, hanem az empatia elmélyitése: arra 6sztonozziik a gyermekeket,
hogy sziileikkel kozdsen, szeretettel készitsenek ajandékot raszoruld kortarsaiknak,

megtapasztalva az 6nzetlen megosztas 6romét.
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8.6. A HATRANYOKKAL KUZDO TANULOK TAMOGATASA

A mai kor kihivasai — a digitalis talterheltség és a szocialis megfelelési kényszer —
fokozott pszichés terhet ronak a gyermekekre. Felelds vezetdként és pedagdgusként
feladatunk a problémak idoben torténd felismerése és a szakértdi diagnozis eldsegitése.

Vallom, hogy a szakvélemény nem megbélyegzés, hanem egy ,,utlevél” a segitséghez.

Célom, hogy a sziil6kkel partneri viszonyt kialakitva tudatositsuk: a pontos diagnozis
leveszi a kudarc terhét a gyermek vallardl, és lehetéveé teszi a személyre szabott
fejlesztést. A Pitypang Iskola kivald szakemberei — fejlesztOpedagdgusunk,
logopédusunk és pszichologusunk — a jovoben is garanciat jelentenek a folyamatos
felzarkdztatasra. Ugyanakkor az egyéni segités mellett az érzékenyitést is prioritasként
kezelem: egy elfogadd, tdmogatd osztalykozosségben a tanulasi nehézséggel kiizdd
gyermek is teljes értékiinek érezheti magat, mig tarsai empatiat és egylittmiikodést

tanulhatnak téle.

8.7. NAPKOZIS FOGLALKOZASOK ES TANORAN KiVULI
TEVEKENYSEGEK

Az alsé tagozat munkadjat segiti az osztalyokhoz szervezett délutani napkdzis csoportok
tevékenysége. A felsd tagozatos tanuldszobai ellatas 0sszesen 6t csoportban valdsul
meg. A székhelyintézményben két csoport miikddik —az 6todik és hatodik évfolyam
szamara, — mig a tagintézményben harom: itt az 6todik és a hatodik osztaly kiilon, a
hetedik és nyolcadik évfolyam pedig Osszevontan alkot egy-egy kozdsséget egész

napos oktatas keretében.

Az elmult 6t évben a napkozis tevékenységet a déleldtti oktatdo-neveld munka szerves
€s mindségi folytatasaként kezeltiikk. Kulcsfontossdgiinak bizonyult a tanitok és a
napkozis nevelok kozotti szoros szakmai egyiittmiikodés, amely garantalta, hogy a
tanulasi idében a didkok célirdnyos irdnyitassal, a legkorszerlibb tanuldsmodszertani
technikdk alkalmazasaval sajatitsak el a tananyagot. Ez az id6szak nem csupén a
feladatmegoldasrol szolt, hanem az alapvet6 szocialis szokasrendek elmélyitésérdl és a

kozosségi 1ét szabalyainak gyakorlasarol is.

Intézménylink egyik legf6bb vonzereje tovabbra is a helyben elérhetd, sokszinii

délutani kinalat: a szakkorok, miivészeti foglalkozasok és sportolasi lehetdségek egy
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helyszinen torténd biztositasa tehermentesiti a csaladokat €s biztonsagos kozeget nyu;jt
a gyermekeknek. Az elmult ciklusban sikeresen mukaodtettiik a havi rendszerességi
kozos programokat a kézmiives délutanoktdl a sportversenyeken at a mandala-
készitésig, amelyek a kozds élményszerzés révén erdsitették a tanuldk iskolahoz valo
kotddését. A kovetkezd 6t évben célom ezen értékalléo szokasrend fenntartasa és
tovabbfejlesztése. Mivel a kisiskoldsok idejlik jelentds részét a napkoziben toltik,
kiemelt figyelmet forditok arra, hogy ez az idészak egyszerre legyen érzelmileg

biztonsagos, rekreacios értéki és fejlesztd hatasu.

Intézménylink mindennapjaiban kiemelt fontossaggal birnak a Lazar Ervin Program
(LEP) és a Nemzeti Eroéforras Program (NEP) kinalta kulturalis lehetéségek,
amelyek kaput nyitnak tanitvanyaink szdmara a vilagra. Stratégidm szerves részét
képezi a napkozis nevelok folyamatos szakmai tamogatasa, annak érdekében, hogy
a tanoran kiviili szabadiddés tevékenységek — igy a kiils6é helyszineken
megvalosulo miuzeumpedagégiai foglalkozasok, cirkuszi eléadasok és egyéb
kulturalis latogatasok — a megszokott rendben, sét, még szélesebb valasztékban
valjanak elérhetdvé. Ezen élményalapu programokkal célom a gyermekek 0sztonzése
a kozosségbe valo aktiv visszatérésre, segitve Oket abban, hogy a szabadidot értékes

¢s tartalmas tartalmakkal toltsek meg.

Még mindig nagy vonzer6 a sziilok szamara a minél nagyobb oraszamban valo
nyelvoktatas. A nagy érdeklodésre valo tekintettel a jovoben is indulnak nyelvi
szakkorok. A 4 - 7. évfolyamon hazi nyelvi vizsgat szerveziink angol és német

nyelvbdl.

8.8. ORSZAGOS KOMPETENCIAMERES EREDMENYEI%

A Székhelyintézményiink kompetenciamérésének eredményei minden teriileten
meghaladtak az orszagos atlagot. Ez a kiemelkedd teljesitmény nem csupéan a tanuldk
felkészlltségét ¢€és szorgalmat mutatja, hanem azt is, hogy a pedagdgusaink
kovetkezetes, magas szakmai szinvonalon végzett munkdja valddi és mérhetd

eredményeket hoz. Az elért siker hatterében az a tudatos pedagodgiai munka all,

18 Adatforras: https://okm.kir.hu/fit2/Jelentes/IntezmenyJelentes?omkod=034808
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amelyben a rendszeresség, a kovetkezetesség ¢és a differencidlas egyarant kiemelt

szerepet kap.

Munkénk soran kiilon figyelmet forditunk arra, hogy a tanulok képességeiknek és
egyéni sziikségleteiknek megfeleld feladatokat kapjanak. A differencialas lehetdvé
teszi, hogy minden didk a sajat tempdjaban, mégis kozdsen haladjon elére, igy senki
sem marad le, ugyanakkor a kiemelkedd képességii tanulok is folyamatosan 1j
kihivasokkal talalkoznak.

A rendszeres ismétlés és a tudas folyamatos ellendrzése biztositja, hogy a megszerzett
ismeretek tartosan rogziiljenek, és a didkok képesek legyenek azokat alkalmazni
kiilonb6zé helyzetekben. Ezt a folyamatot tovabb erdsiti az online gyakorlasi
lehetéségek beépitése, amelyek rugalmasan illeszkednek a tanorakhoz. Ezeknek
koszonhetden a tanulok otthon is gyakorolhatnak, sajat ilitemiikben fejlodhetnek,
mikdzben azonnali visszajelzést kapnak arrdl, hogy hol tartanak, és mely teriileteken
van még szlikség tovabbi gyakorlasra. A visszajelzés kozponti szerepet jatszik
mindennapi pedagogiai gyakorlatunkban. Nem csupan értékeljiilk a tanuldk
teljesitményét, hanem irdnyt is mutatunk szamukra a fejlddéshez, segitve dket abban,

hogy felismerjék erdsségeiket €s tudatosan dolgozzanak a fejlesztendo teriileteken.

Ez a folyamatos odafigyelés és tdmogatids motivaciot ad, és megerdsiti a tanulokat
abban a hitben, hogy munkéjuknak van értelme és eredménye. Mindezek mogott
azonban ott all a kemény munka és az elkotelezettség: a tanuldk szorgalmas
felkésziilése, a pedagdgusok szakmai igényessége ¢és a szilok tdmogatd
egylittmiikodése. Az elért eredmények igy valoban kozos sikerként értelmezhetdk,
amely megmutatja, hogy a kitartd, kovetkezetes és céliranyos munka hosszu tavon is
meghozza gylimolcsét. Az orszagos atlag feletti teljesitmény biiszkeséggel tolt el
benniinket, ugyanakkor arra is 0sztonoz, hogy a jovoben tovabb erésitsiik
modszereinket, és miden tanulonak megadjuk a lehetoséget képességei

kibontakoztatasara.

Az intézményi kompetenciamérések osszesitett mutatoit nagyban befolyasolja
a Gyermektér Tagintézmény sajatos tanuloi Osszetétele, hiszen az itt
tanuld, kiilonleges banasmodot igényld gyermekek egyéni fejlédési liteme nem minden

esetben tiikkr6z0dik a hagyomanyos statisztikakban. Fontosnak tartom hangstlyozni,
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hogy bar az atlageredmények emiatt szerényebbnek tlinhetnek, az 6 sikeres
egylittnevelésiik olyan kozosségi értéket és elfogadast tanit a tobbi didknak, amely a
tesztekkel nem mérhetd, mégis meghatarozo része pedagdgiai munkanknak. Célom,
hogy a mérések eredményeit ne 6nmagukban, hanem az egyéni fejlédés €s a gyermeki

személyiség kiteljesedése tiikkrében értékeljiik.

Intézményi kompetenciamérések osszesitett mutatoi

Pitypang Utcai Altalanos Iskola kompetenciamérés eredményének
dsszehasonlitdsa az orszagos atlaggal 2025
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Pitypang Utcai Altaldnos Iskola kompetenciamérés eredményének
osszehasonlitasa az orszagos atlaggal 2025
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9. TANORAN KiVULI TEVEKENYSEGEK

Az elmilt 6t évben az intézményi arculat meghatarozd részévé valt a gazdag és
rétegzett szabadidés kinalat, amely a hagyomany0rzés €s a modern kdzosségi igények
Otvozetére ¢€piill. A tanitdsi Orakat kiegészitd programjaink — az alsd tagozatos
Oszbucsiiztatétél és Tavaszkoszont6tél kezdve az egész iskolat megmozgatd
Mikulas-iinnepségen és Karacsonyi Koncerten at a Magyar Kultura Napjaig —
mara szilard tartooszlopai iskolai naptarunknak. Kiemelkedd biiszkeségiink az

énekkarunk, amely korosztalyokon ativeld modon fogja dssze tehetséges didkjainkat.

Az allami  iinnepségeken  tGlmutatdé  programkindlatunkat a Gyermektér
Tagintézménnyel szoros egyiittmilkodésben, sok esetben kozds szervezésben
valositjuk meg, ezzel is erfsitve az egységes intézményi szellemiséget. Tanéviink
gerincét olyan szakmai témahetek adjak, mint a Pénziranyti jubileuma, a
-PENZ7”, a Digitilis vagy a Fenntarthatosagi témahét, amelyek a 21. szazadi
kompetenciik fejlesztését szolgaljak. A kornyezettudatos nevelést a gyakorlatban is
megéljiikk a Sulizsak Program, a kozos kertrendezési napok, valamint a Viz és a

Fold vilagnapja koré szervezett projektjeink sordn.

Vezet6i ciklusom egyik legjelentdsebb eredményeként konyvelem el a korabban

tervezett kozosségi innovaciok sikeres megvaldsitasat. A Csaladi Nap mara az év
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egyik legjobban vart eseményévé valt, ahol diak, sziilé és pedagogus kotetlen, vidam
keretek kozott erdsitheti egyiittmiikodését. Ugyancsak sikertorténet a Pitypang-bal
¢letre hivadsa, amely — bar a felnétt kozosségnek szol — kozvetve a tanulok érdekét
szolgalja, hiszen az iskola és a sziilok kozotti bizalmi hidat is megerdsitette. Ezt a
bizalmi viszonyt mélyitik tovabb a rendszeres nyilt hetek, fogaddorak és sziiloi

értekezletek, amelyek a transzparens kommunikacio6 alapkovei.

10. A DIAKONKORMANYZAT (DOK) SZEREPE ES A TANULOI

ERDEKKEPVISELET

A demokratikus iskolai légkor fenntartasanak legfontosabb pillére a jol miikodé
Diakonkormanyzat. A Pitypang Iskoldban jelenleg is fenndllod, példaértékii
kapcsolatot az iskolavezetés és a DOK kozott nemcsak megdrizni, hanem {j
programjavaslatokkal tovabb gazdagitani kivanom. Igazgatoként garantalom a
Diakonkormanyzat minden jogszabalyi jogosultsaganak gyakorlasat, és
torekszem arra, hogy a didkokat érinté tervezetek el6készitésébe mar a
koncepcioalkotas fazisaban bevonjam a tanuloifjusagot. Tamogatom, hogy a
didkképvisel6k személyesen is szot kaphassanak az Oket érintd napirendi pontok

targyalasakor a nevelOtestiileti értekezleteken.

A szervezett véleménynyilvanitds forumait a parbeszéd wvalddi platformjaiként
kezelem. Elkotelezett vagyok amellett, hogy a tanuldk jelentds részét érintd
kérdésekben az iskolavezetés minden esetben kérje ki a DOK véleményét. A
jogszabalyi keretek biztositasa mellett legfobb célkitiizésem egy pezsgo,
tartalommal teli iskolai élet folytatasa, amelyben a neveldtestiilet partnerként
tamogatja a diakok kreativ otleteit. A tanévet akkor tekintem sikeresnek, ha a
tiszteletben tartott hagyomanyaink mellett helyet kapnak a tanulok altal
kezdeményezett Gjitasok is, valodi élménnyé és oromteli kozosségi 1étté formalva az

iskolaban toltott idot.

11. MEGVALOSULT CELOK - TERVEK AZ ELKOVETKEZENDO OT EVRE

Igazgatoi tevékenységem kozéppontjaban az elmult ciklusban a modern pedagogiai
utak tudatos keresése €s rendszerszintli beépitése allt. Felismertem, hogy a mai fiatal

generaciok — az Alfa és mar a felnovekvd Béta generacid — elérése 11 tipusu vezet6i és

56




pedagogusi attitidot igényel. Sikeresen honositottuk meg azt a szemléletet, amely a
lexikalis tudas mellett a kompetenciaalapti, gyakorlatias ismeretatadast is elGtérbe

helyezi.

Pedagogiai miihelymunkaink, a rendszeres értekezleteink €s szakmai parbeszédeink
soran elértiik, hogy a tantargyak tartalma a diakok szdmara hasznosabb4, a mindennapi
¢letben is alkalmazhato tudassa valjon. Ez a folyamat nem zarult le: a kdvetkezd ot
évben célom a tevékenységkozpontl technikak tovabbi mélyitése, hogy az iskola ne
kényszerintézményként, hanem inspiralé alkototérként jelenjen meg a gyermekek

¢életében.

A nyelvi kompetenciak teriiletén attorést értiink el a pedagdgusok belsé nyelvi
fejlesztésével és a felsd tagozatos nyelvi utak eldkészitésével. Vallom, hogy a 21.
szazadi parbeszéd ¢és a nemzetkdzi informéciocsere alapfeltétele a magabiztos
nyelvtudas, ezért a jovoben is prioritasként kezelem a kollégdk és a didkok nyelvi
nyitottsagat. Ebben a felgyorsult digitélis vilagban az el6ad6 tanar egyénisége a legfobb
értek: az informdcidaradattal csak akkor tudunk versenyre kelni, ha tartalmunk érdekes,
gondolatébresztd és személyes marad. Ennek szellemében ujitottuk meg a Pitypang
Iskola ECDL programjat is, biztositva, hogy a technologia ne csupan eszkéz, hanem

a ,,digitalis gyereklélekhez” vezetd hid legyen.

Kiemelked6 eredménynek tartom a pénziigyi kultira szerves integralasat az iskola
¢letébe. Sikeresen csatlakoztunk a Pénziranytii Alapitvany halozatahoz, rendszeres
résztvevoi vagyunk az orszagos Pénz7 eseménysorozatnak és a PontVelem
programnak, amely az energiatakarékossagot és a kornyezetvédelmet kapcsolja dssze a
pénziigyi tudatossdggal. Didkjaink pénziigyi csapatversenyeken vald részvétele
nemcsak ¢lettapasztalatot, hanem jelentds sikereket is hozott az intézménynek.
Okoiskolai profilunkat ezen a téren is modernizaltuk, tvdzve a fenntarthatosagot a

tudatos jovotervezéssel.

A tanulok biztonsaga ¢és Onallosagra nevelése terén példaértékli egyiittmukodést
alakitottunk ki a II. keriileti Rendérfékapitanysaggal. A ,Biztonsadg és Onallosag
gyermekkorban” programunk keretében végzett prevencidos munka — legyen szo
internetbiztonsagrol, biinmegel6zésrol, kabitoszer-ellenes kiizdelemrél vagy a

helyes tarsas kapcsolatokrél — mara az iskola szilard védohalojava valt. Az
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internetjogasz bevonasaval tartott eldadassorozataink a sziilok és a gyermekek szamara

egyarant iranymutatast adnak a digitalis vilag jogi és etikai kérdéseiben.

Osszegzésként elmondhatom: a Pitypang Iskola eddigi sikerei, szakmai hitvallasa
és kozosségi ereje a sajat értékrendemmel teljes harmoénidaban all. Az elmilt 6t
évben elvetett magvak szarba szokkentek, a kovetkezé ciklusban pedig ezen
innovaciok Kkiteljesitésére, a szakmai szinvonal tovabbi emelésére és a

gyermekkozponti, modern iskola modelljének megerdsitésére torekszem.

11.1. VEZETOI JOVOKEP ES HITVALLAS

1. Szervezeti struktura modernizalasa és a human toke értéke

Hiszem, hogy az intézmény hosszi tavi fenntarthatosaganak zaloga egy
olyan dinamikus és agilis szervezeti felépités, amely képes proaktivan reagalni a 21.

szdzad gyorsan valtozo tarsadalmi és technologiai elvarasaira.

A megtarté eré okoszisztémaja: Meggy6zddésem, hogy a pedagdgusok ¢€s tanulok
megtartdsa ndlunk nem statisztikai cél, hanem a ko6zdsségi élmény és a szakmai
megbecsiilés szerves eredménye. Olyan inspirald 1égkort kivanok teremteni, ahol a
belsé tovabbképzések nem kotelezd adminisztrativ terhet, hanem valddi,
onmegvalositasra alkalmas szakmai fejlodési utakat jelentenek. Hiszek abban, hogy a

boldog és elkotelezett tanar a sikeres diak alapfeltétele.

Csapatépités és stratégiai HR: A természetes fluktudciot nem kontrollalni, hanem
kezelni kivanom. Nagy hangsulyt fektetek a horizontalis kapcsolatok és mentor-
programok erdsitésére. Hitvallasom, hogy a k6z6s szakmai mithelymunka és a bels6
tudasmegosztas (peer-to-peer tanulas) csokkenti a palyaelhagyas kockazatat, és olyan
stabil szakmai bazist hoz létre, amely a fluktuacio idején is garantdlja az oktatas

folyamatossagat.

Tanuléi létszamstratégia: A  demografiai  kihivasokra nem védekezéssel,
hanem minéségi expanzioval kivanok valaszolni. Vallom, hogy a létszamcsokkenés
minimalizalasat az egyediilalld, komplex pedagodgiai kinalattal és a csaladias,
"biztonsagos fészek" jellegli kornyezet fenntartasaval érhetjiikk el, amely vonzd

alternativat nyujt a kornyékbeli csaladok szdmara.
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2. Integralt munkakozosségek és a kommunikacio forradalma

Szeretném elérni, hogy a hatékony intézményvezetés alapja a torzitismentes,
horizontalis és vertikalis informaciéaramlas legyen, amely megsziinteti a

hierarchikus elakadasok lehetOségét.

Strukturalis integracio: Tervem, hogy az Gj miikodési modellben a munkakozosségek
tobbé ne elszigetelt szigetek legyenek. A vezetés stratégiai partnereiként, tanacsado
testliletként miikodjenek, ami megkoveteli a dontéshozatali folyamatok teljes
transzparencidjat. Ezaltal minden kolléga ¢rezze sajat feleldsségét és hatasat az
intézmény sorsara.

A két intézmény szinergiaja (Pitypang & Gyermektér): Kiemelt feladatom és célom
a Székhelyintézmény és a Tagintézmény kozotti fizikai tavolsag szellemi athidaldsa. A
kozos felhdalapu platformok, a rendszeresitett kozos tantestiileti napok és a kereszt-
projektek biztositjak, hogy a két — eddig kiilonallo - iskola egyetlen szerves
egységként I¢legezzen. Ez a halozatos miikddés megakadalyozza a parhuzamos

feladatvégzést €s az értékes informaciok elvesztését.

3. Intézmenyi kultura: Identitds és a pszichologiai biztonsag
védohalodja
Az iskola szamomra nemcsak oktatéasi helyszin, hanem egy értékteremto és kozosségi
inkubator is. Az intézmény k6z0s arculatanak kialakitasa a pedagdgusok, a didkok és
a sziilok aktiv bevonasaval valosul meg, olyan kozdsen definialt alapértékek mentén,

mint a kolcsonos tisztelet, az innovativ szemlélet és az empatikus attitiid.

Ertékrendem alapkdve a hagyomanyteremtés és a folytonossag, melynek jegyében
a Karacsonyi Koncerthez hasonlo, szivhez sz6l6 eseményekkel kivanom 6sszefogni
intézményegységeinket, hogy tanitvanyainkban mar az iskolapadba keriiléstdl kezdve
mélyen  gyokeret eresszen a kozosséghez tartozas élménye és az

identitastudat biiszkesége.

Az elmult évek vezetéi tapasztalataira épitve kiemelt célom, hogy
intézményiinkben a biztonsagos tanulasi kornyezetet rendszerszintii bullying-
prevenci6 garantalja. Igazgatoként vallom, hogy a bantalmazas elleni fellépés nem
eseti beavatkozas, hanem egy folyamatos, tudatos karakternevelési folyamat, amely

atszovi az iskola mindennapjait. Szeretném tovabbfejleszteni az anonim
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jelzorendszerre ¢és strukturalt mediacidos protokollra épiilé modszertanunkat, amely
biztositja tanuldink pszichologiai biztonsagat. Torekszem a zaklatas eseteinek teljes
felszamolasara, és arra, hogy a konfliktuskezelés ne csupan fegyelmezés, hanem

a személyes fejlodés és a kolesonos megértés valodi eszkoze legyen kozosségiinkben.

4. Jovoallo kompetenciak: Az életre valo nevelés fokusza

Olyan készségekkel igyekszem felruhdazni a didkokat, amelyekkel a 2030-as évek

munkaerdpiacan és tarsadalmaban is magabiztosan alljak meg a helyiiket.

Idegennyelv mint élettér: A célom a magabiztos ¢és tiszteletteljes funkcionalis
kommunikécio. A Gyermektérben indulo, jatékos elsé osztalyos szakkdrok nem csupan
extra szolgaltatdsok, hanem a hosszil tavi beiskolazasi stratégiam részei, amelyek
koran elkotelezik a gyermekeket a mindségi nyelvtanulds mellett. Meggydzddésem,
hogy a nyelv nalunk nem bemagolandd szabalyrendszer, hanem a vilag

megismerésének kulcsa.

Pénziigyi intelligencia és felel6sség: Célom a mar sikeresen miikkddé pénziigyi
modulokat tovabb mélyiteni, ahol a didkok megtanuljak a tudatos fogyasztas, a
megtakaritas €és a fenntarthat6 gazdalkodas alapjait, felkésziilve a felnétt 1ét gyakorlati

kihivésaira.
5. Technologiai élvonal és Operativ Kivalosag

Vezetdi hitvallasom alapkove a technologia és a pedagogia harmonikus
integracioja, amelyet a digitalis és szakmai fejlédés valdédi motorjanak tekintek.
Igazgatoként célom egy olyan modern oktatasi kornyezet kiteljesitése, ahol a STEM-
szemlélet — a robotika, a kodolas és a természettudomanyi kisérletek — mellett
az okologiai labnyom csokkentése, a z0ld energia ¢€s a fenntarthatosag a
mindennapjaink szerves részévé valik.

Meggy6zddésem, hogy a tehetséggondozast kiemelten tdmogatnunk kell, ezért
a ’Kistudosok’ versenyét kiemelten, de egyéb versenyek kiterjesztésével a
Gyermektér Tagintézményre minden gyermek szdmara elérhetdvé teszem a felfedezés

és az alkotas oromeét.

Stratégiam kiemelt technoldgiai pillére a mesterséges intelligencia (MI) tudatos és

etikus integraldsa. Arra torekszem, hogy didkjaink ne elutasitandd veszélyforrasként,
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hanem kritikusan hasznalt, hatékony tanulastamogaté eszkozként tekintsenek az
Ml-re. Ennek érdekében a Pénzmizeum robotikai foglalkozasai mellett a Digitalis
Tudaskozpontok workshopjaival, a Logiscool algoritmikus szemléletmddjaval és
az ELTE Informatikai Karaval valoé palyaorientacios egyiittmiikddéssel kivanom
felvértezni tanitvanyainkat a XXI. szézad elvarasaival szemben. Szeretném, ha
tanuloink digitalisan érett, felelés felhasznalokka valnanak, akik a robotikai
szakkorokon ¢és az Ml-alapu projektekben szerzett tudasukat sajat fejlédésiik
szolgalataba allitjak.

Az intézményi hatékonysag zaloganak a digitalis adminisztracio
precizitasat tekintem. Egységesitett platformokkal, a Pedagodgiai Programunkhoz
szigortan illeszked6 orarendekkel és folyamatos szakmai monitoringgal garantdlom a

munka atlathatosagat.

A bels6 szakmai parbeszédet tudatos parbeszéddel kivanom erdsiteni: a rendszeres
hétfoi értekezleti struktira nalam nem csupan operativ egyeztetés, hanem a kozos
stratégiai gondolkodés iddkapszuldja, mig a havi szakmai férumok a moddszertani
megujulds és a mély reflexio szinterei.

A hazai innovacio mellett a nemzetk6zi horizont tagitasat is sziviigyemnek tekintem.
Az Erasmus+ program keretében immar 6todik éve biztositjuk, hogy évente negyven
7. és 8. osztalyos tanulonk kamatoztathassa nyelvtudasat kiilfoldi kurzusokon,
Gorogorszagtol  Spanyolorszagig. Ezzel parhuzamosan elkotelezett vagyok
a pedagogusok mobilitasanak tamogatasa mellett is, hogy a nemzetkozi
kornyezetben megszerzett jO gyakorlatokat beépithessiik mindennapi munkankba,

folyamatosan emelve iskolank oktatdsi szinvonalat és kozosségiink megtartd erejét.

6. A kozos siker zaloga

Ez a vizid a pedagdgusok, a sziildk és a diakok &szinte, harmonikus
egyiittmiikodésén alapul, hiszen valodi eredményeket csak kozos akarattal érhetiink
el. Igazgatoként tudom és tapasztalom, hogy egy ekkora horderejii fejlédési ut soran
természetes modon meriilhetnek fel kétségek vagy aggodalmak, de meggy6zddésem,
hogy a folyamatos, transzparens parbeszéd és az egymas iranti toretlen szakmai
bizalom minden akadalyon atsegit minket. K6z0s célunk egy olyan inspirdld kozeg

megteremtése, ahol a Pitypang—Gyermektér szovetség nem csupan  két
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intézményegység technikai egyiittmiikodése, hanem egy egyediilallo, példaértéki
szimbiozis. Elkotelezett munkammal azon dolgozom, hogy ez a k6zosség a keriilet és
az orszag egyik legvonzdébb és leginnovativabb oktatasi modelljévé valjon, amely
egyszerre nyujt érzelmi biztonsagot és magas szinvonalu tudast minden tanitvanyunk

szamara.

11.2. EGYEB FEJLESZTESI VEZETOI CELOK, FELADATOK,
HARMONIZALAS

1. Az Okoiskola szellemisége és a kornyezet gondozdsa

Intézményeink szamara az Okoiskola cim nem csupan egy kitiintetés, hanem kozos
hitvallas és mindennapi gyakorlat. A kertek gondozésa soran nemcsak kdrnyezetlinket
sz¢épitjiik, hanem tanitvanyaink felel0sségérzetét €s a természet iranti alazatat is
formaljuk. Hiszem, hogy a tiszta, rendezett és ¢lettel teli kornyezet a nevelés lathatatlan

alapkove, amely mélto keretet ad pedagogiai munkanknak mindkét iskolankban.

2. Tervezettség és adminisztracios fegyelem

A nevel6-oktatd6 munka gerincét a tudatos tervezettség alkotja. Munkaterveink,
tanmeneteink és programjaink iranytiiként szolgalnak a mindennapok szakmai
kihivasai kozott. A munkakozosségi feladatok pontos végrehajtidsa €s a beszamolok
tanusadga szerint elkotelezettek vagyunk a kozos célok megvaldsitdsa mellett. A
digitalis és hivatali adminisztracio — a KRETA rendszer preciz vezetése, a torzslapok
¢s a tanuloi értékelések hitelessége — alapvetd zaloga az intézményi jogszeriiségnek és

a transzparens kommunikécionak.

3. Szakmai megujulds és a szabalyozok egységesitése

A jogszabalyi kornyezet valtozasaihoz, kiilonosen a Puétv. (2023. évi LII. torvény) és
a kapcsolodd  kormanyrendeletek  eldirdsaithoz  igazodva, intézményeink
alapdokumentumait és a munkakori leirdsokat modositottuk. Jelenleg is elkotelezetten
dolgozunk a belsd szabalyozok teljes koru egységesitésén; ez a folyamat — a
precizitas igényével — jelenleg is zajlik, hogy a két iskola miikodése minden

teriileten harmonizalt legyen.
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. Modszertani ,, tudasmegoszto” halozat kiépitése

Forditott hospitalas: A  székhelyintézmény tanarai emeljék be a
tagintézményben alkalmazott differencidlt oktatasi technikakat (pl. kooperativ

tanulas, projektmodszer), hogy az 6rakon mindenki sikerélményhez jusson.

Szenzoros nyelvtanulas: A tagintézmény inkluziv tapasztalatait felhasznalva
hozzanak létre egy olyan ,nyelvi labort”, ahol mozgasos és élményalapu

elemekkel segitik a nyelvtanulast a sajatos igényl gyerekeknél is.

Digitalis és technolégiai integracié (MI és Robotika)

,»Kistudosok” Mentorprogram: A székhelyintézmény tehetséges didkjai
tartsanak bemutatokat vagy kozos kisérleteket a tagintézmény didkjainak, ezzel

erdsitve a szocialis érzékenységet ¢s az inkluziot, batoritva dket ezzel is a
versenyen valo részvételre.

Kozos arculat és ,,Atjarhaté” események

Kétnyelvii inkluziv projektek: Olyan kertileti szintli versenyek szervezése,
ahol vegyes csapatok indulnak, 6tvozve a nyelvi tudast és az atipikus
gondolkodasmodot.

Egységes pedagogiai monitoring: Olyan digitalis mérési rendszer bevezetése,
amely nemcsak a lexikalis tudast (székhely fokusz), hanem az egyéni fejlodési
ivet (tagintézmény fokusz) is nyomon koveti mindkét helyszinen.

Szervezeti kultura és humaneréforras

Ko6z0s Erasmus+ mobilitas: Vegyes tanari csoportok kiildése kiilfoldre, hogy a
nemzetkozi jo gyakorlatokat egyiitt adaptaljak a két intézményegységre.
Szakmai ritualék oOsszehangolasa: A hétfonkénti értekezletek savos
beosztasanak kihasznaldsa kozos esetmegbeszélésekre, ahol a két egység

pedagogusai tanulhatnak egymas eszkoztarabol.

. Kozosségepités mozgassal - A Pitypang—Gyermekter
sportstrategidja

A Pitypang ¢s a Gyermektér kozotti szinergia kiteljesitése érdekében kiemelt szerepet

szanok a ko6zos sportprogramoknak, hiszen a mozgas a legtermészetesebb eszkoz a

kozosségformalasra és az inkluziora. Stratégidm része egy rendszeres intézményi
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sportnaptar kialakitisa, amelyben a hagyomanyos focibajnoksagok, asztalitenisz-
versenyek ¢€s jatékos sorversenyek nem csupan a fizikai aktivitast szolgaljak, hanem
valodi hidat képeznek a két egység tanuldi kozott. Hiszem, hogy a sportpalyan
minden gyermek azonos esélyekkel indul, és a kozos csapatjaték soran olyan
szocialis készségeket sajatit el, mint a sportszeriiség és az egymas iranti tisztelet.
Tervezem tovabba csaladi sportnapok szervezését is, ahol a sziilok, didkok ¢és
pedagdgusok kotetlen formdban, a versenyzés 6romén keresztiil erdsithetik a Pitypang-

Gyermektér szovetség dsszetartozasat.

11.3. VEZETOI OPERATIV FELADATOK FOLYTATASA

Stratégiai Programok és Nemzetkozi Kapcsolatok

Globalis mobilitas és halézatosodas: Intézményiink nemzetkdzi nyitottsaganak
zaloga az Erasmus+ program, amely évek ota toretlen sikerrel fut, és valodi kaput nyit
a legmodernebb eurdpai jO gyakorlatok fel¢. Stratégiam kulcseleme ezen sikeres
folyamat fenntartdsa és szakmai mélyitése, amelynek koordinatori feladatait tovabbra
is Szab6 Agnes latja el. Célom, hogy a nemzetkézi halozatosodas révén tanaraink és
didkjaink olyan globalis latokorre tegyenek szert, amely képessé teszi Oket a kiilfoldi
modszertani innovaciok hazai kornyezetbe valo adaptalasara, ezzel is novelve iskolank

versenyképességét.

Karpat-medencei identitasépités: A modern technoldgiai tudas mellett alapvetd
kiildetésemnek tekintem a gyokereink dpolasat és a nemzeti 0sszetartozas élményének
elmélyitését. A Hatartalanul! program eddigi eredményeire alapozva aktivan
palyazunk ujabb lehetdségekre, hogy tanuldink személyes tapasztalatokon keresztiil
ismerhessék meg a hataron tali magyarsag kulturalis kincseit. Hiszek abban, hogy a
Karpat-medencei kirandulasok és testvériskolai kapcsolatok révén didkjainkban olyan
szilard nemzeti identitas alakul ki, amely biztos alapot nyujt szdmukra a globalis

vildgban val6 t4jékozodashoz is.
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Partneriskolai szerepvallalas az Erasmus+ KA220-SCH projektben®

Az intézmény aktiv részvétele az Erasmus+ KA220-SCH projektben egy 24 honapos
szakmai egylittmikodést jelent, amely 2026 szeptemberétél 2028 augusztusaig tart.
A program  kozponti  témdja  az élelmiszertémaju  és  kihivasalapu
tanulas modszertananak kidolgozasa és gyakorlati alkalmazasa. A partneriskoldk
ebben a folyamatban nem csupédn a kész anyagok passziv felhasznaloi, hanem azok
kozos fejlesztoi és teszteldi is, ezért elvaras, hogy minden intézmény legalabb két
pedagogust vonjon be a munkéba. Bar a tananyagok magyar nyelven is elérhetdek
lesznek, a nemzetk6zi koordindcid miatt elengedhetetlen, hogy legalabb az egyik

résztvevo kolléga magabiztos angol nyelvtudassal rendelkezzen.

A szakmai munka els0 szakasza akozos fejlesztésre és a modszertani
el6készitésre Osszpontosit. Ebben a periodusban a pedagdgusok aktivan
kézremitkddnek a konzorciumi egyeztetéseken, ahol a mindennapi iskolai gyakorlatbol
szdrmazo tapasztalataikkal tdmogatjdk a kutatdsi elemzéseket. Feladatuk, hogy
biztositsak a kidolgozott célok és a tantervi kdvetelmények kozotti Gsszhangot,
valamint kritikai visszajelzést adjanak a javasolt tanulasi stratégiakrol. Ekkor keriil sor
a digitalis platform eszkdzeinek €s a projektnap-otletek tervezetének tesztelésére is,
ahol a tanarok a hasznalhatdsag, az érthetdség és a megvalosithatosag szempontjabol

validaljak a tartalmakat még a szélesebb korli bevezetés elott.

A projekt masodik felében a hangsily a gyakorlati megvaldsitisra és a
hatasvizsgalatra helyezddik at. A pedagogusok online és személyes tréningeken
sajatitjak el a sziikséges kompetencidkat, majd a megszerzett tudast a tanulokkal vald
kozvetlen munka soran alkalmazzdk. Ez a szakasz magéaban foglalja az élelmiszer
témaju projekthetek szervezeését, valamint a kutatasalapt tevékenységek integralasat a
napi tantervbe vagy a projektalapt tanulasi keretek kozé. A folyamat zarasaként a
résztvevok mindségi visszajelzést adnak a tanulasi eredményekrdl, esettanulmanyokat
készitenek a jo gyakorlatokrol, és tamogatjak az eredmények eurdpai szintli terjesztését,

biztositva ezzel a projekt hosszu tava fenntarthatosagat €s szakmai hatasat.

14 Keésziilt: Szabo Agnes projektvezet6 - Pitypang Utcai Altalanos Iskola palyazata alapjan
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INTERREG Magyarorszdag-Szlovdkia Program HUSK - 25011

Inkluziv és min6ségi oktatas megvalositasa

Igazgatdéi programomban kiemelt szerepet kap az inkluziv és magas szinvonald
oktatias megvaldsitasa, amely biztositja, hogy minden tanuld — tarsadalmi helyzetétdl,
képességeitdl vagy egyéni sziikségleteitdl fiiggetleniil — egyenlé eséllyel férjen hozza

a mindségi oktatasi szolgaltatasokhoz.

Ennek a szemléletnek az erdsitése érdekében intézményiink 2026 januarjaban
csatlakozott egy nemzetkozi egyiittmiikodési projekthez, amelynek célja az
inkluziv és minéségi oktatas fejlesztése, valamint a hatranyos helyzetii tanulok
esélyegyenléségének javitasa. A projekt lehet6séget teremt a szakmai
tapasztalatcserére, a bevalt pedagogiai gyakorlatok megismerésére és adaptalasara,

valamint a pedagogusok mddszertani €s digitalis kompetencidinak fejlesztésére.

Az iskola pedagoégiai gyakorlataban torekszem olyan befogado tanulasi kornyezet
kialakitasara, amely Kiilonos figyelmet fordit a kiemelt figyelmet igénylé
tanulékra: a hatranyos vagy halmozottan hatranyos helyzetii didkokra, a tanulasi
vagy magatartasi nehézségekkel kiizdé tanuldokra, a sajatos nevelési igényi
gyermekekre, valamint azokra, akik a lemorzsolédas kockazatanak vannak
kitéve.

Az intézmény fejlesztésében az egész iskolara kiterjedd megkozelitést kivanom
érvényesiteni. Ennek keretében a pedagogiai modszertan, az iskolai kultura, a digitalis
infrastruktura és a vezetési gyakorlat 6sszehangolt fejlesztése torténik annak érdekében,
hogy az iskola minden szerepldje — pedagdgusok, didkok, sziilok és szakmai segitok —
aktivan részt vegyen egy tamogatd, biztonsagos €s befogadd tanuldsi kornyezet

kialakitasaban.

Fontos célom a pedagogusok szakmai kompetencidinak folyamatos fejlesztése,
kiilonosen a differencialt oktatas, az inkluziv pedagogiai modszerek, valamint a
digitalis és mesterséges intelligencian alapulo tanulasi eszk6zok alkalmazasa terén.
Ennek érdekében tdmogatni kivdnom a szakmai egyiittmitkodéseket, a jo gyakorlatok

megosztasat, valamint a hazai és nemzetkozi partnerségekben megvaldsulé tudéscserét.

15 Késziilt: Szlama Renata Karolina projektvezetd - Pitypang Utcai Altalanos Iskola palyézata alapjan
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Az oktatas mindségének javitdsa érdekében hangsulyt kap a projektalapu és
interdiszciplinaris tanulas, kiilonosen a STEM-teriileteken, amely lehetdséget ad
arra, hogy a tanulok a megszerzett tudast valos élethelyzetekben alkalmazzak. Emellett
fontosnak tartom az inkluziv idegennyelv-oktatas, a kreativ és miivészeti alapu

tanulasi formak, valamint az interkulturalis nevelés erositését is.

Kiemelt feladat a lemorzsolodas megelozése, amelyet mentoralasi programokkal,
palyaorientacios tevékenységekkel, mentalhigiénés tdmogatassal és a sziilokkel valo
egylittmikodés erdsitésével kivanok tdmogatni. Az iskola kozoOsségi szerepének
erdsitése érdekében torekszem a sziilok €s a helyi kozdsség aktiv bevonasara, valamint

a civil és szakmai partnerekkel valo egyiittmtikodések bovitésére.

Meggyo6zodésem, hogy egy befogadd, innovativ és egyiittmiikodésen alapuld iskola
képes biztositani a tanulok személyes fejlodését, tanulmanyi eredményességét és

tarsadalmi esélyegyenloségét.

Hatékony Adminisztracié és Digitalis Okoszisztéma

Az intézmény operativ miikodését a modernitas és a rendszerszintli atlathatosag
jellemzi. Az iskola, valamint a Pitypang €s a Gyermektér Alapitvanyok szoros stratégiai
egylittmiikodése révén olyan korszerli nyilvantartasi rendszert tartunk fenn, amely a
tarolasi nyilatkozatok és adomanyozasi szerzodések preciz kezelésével garantdlja az

eszkozgazdalkodas integritasat.

A digitalis és adminisztrativ 0koszisztéma részét képezi a naprakész HR-nyilvantartas
¢és adatvédelem, amely a hatalyos jogszabalyoknak megfelelden biztositja a személyi
anyagok ¢s jelenléti ivek pontos vezetését. Az oktatasi munka mindségbiztositasaért az
igazgatohelyettesek felelnek, akik protokollszer(i ellendrzésekkel és szisztematikus
rendszerezéssel feligyelik az osztalyozovizsgak folyamatat. Ezt az eréforras-tudatos
szemléletet tamogatja a tankonyvgazdalkodas is, ahol az osztalyfonokok és a konyvtar

Osszehangolt, fenntarthatd modon kezelik a rendelkezésre alld taneszkozoket.
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Palyaorientacio és Tehetségmenedzsment

Kiemelt  vezetéi  célom a  nyolcadik  évfolyamos  tanulok tudatos
palyavalasztasanak tdimogatasa, melyet személyre szabott karrier-tanacsadassal és
palyaorientacios alkalmakkal segitek. Ennek alapja céliranyos felvételi felkészité
szakkorok, foglalkozasok tartasa, ahol szakos tandrok tamogatasaval mélyitjiik el a
magyar nyelv és matematika kompetencidkat, biztositva didkjaink szdmara a sikeres

tovabbtanulashoz sziikséges stabil tudast €s onbizalmat.

Iskolai Jollét és Biztonsdg (Well-being)*®

Vezet6i hitvallasom egyik alappillére a pedagogusok jolléte, a tanari ,,well-being”
tudatos ¢és rendszerszintii tdmogatasa. Meggy6zddésem, hogy kiegyensulyozott,
szakmailag ¢és emberileg is megbecsiilt pedagoégusok nélkiil nem létezhet magas
szinvonalud, innovativ és szeretetteljes iskola. Az iskola mindsége nem csupan az
infrastrukturalis adottsdgokon vagy a tantervi teljesitményen mulik, hanem azon a

mentalis és érzelmi biztonsagon is, amelyben a nevel6testiilet dolgozik.

Feladatomnak tekintek egy olyan intézményi kultura kialakitasat, ahol a pedagogusok
tdmogatast, szakmai autonomiat és valodi egyiittmiikodést tapasztalnak. Fontosnak
tartom a rendszeres, nyilt kommunikaciot, a konstruktiv visszajelzést, valamint a
dontésekbe valo bevonast. Hiszem, hogy a vezetd feladata nem csupan az iranyitas,
hanem a megtartas és a megerdsités is: olyan biztonsadgos kozeg megteremtése, ahol

lehet kérdezni, hibazni, fejlédni.

Kiemelt célom a pedagdgusok kiégésének megelozése. A mai oktatdsi kdrnyezet
szamos kihivast jelent: adminisztracios terhek, differencialési elvarasok, szocialis
érzékenységet igényld helyzetek. Ezek kezeléséhez nem elegendd az egyéni
elkotelezettség — intézmeényi szintli tdimogatas sziikséges. Ennek érdekében rendszeres
szakmai miihelyeket, bels6 tudasmegoszto alkalmakat, mentalhigiénés tamogatast

és stresszkezel6 tréningeket kivanok szervezni. Fontosnak tartom a munkaterhelés

16Adaptalva Szlama Renata Erasmus+ mobilitdsi program keretében megismert és atadott médszertani jé gyakorlatai alapjan.
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aranyos elosztasat, az erdforrasok tudatos tervezését, valamint a kollégak szakmai

sikereinek lathato elismerését.

Intézményiinkben mar jelenleg is sikeresen miikodik a havonta megrendezett
Beszélgetokor, amely egy biztonsagos, elfogadd szakmai tér a tapasztalatmegosztasra
¢s az egymast tamogato reflexiora. A kor alkalmain tudatosan épitiink az Erasmus
program keretében megvalosult Mindfulness tovabbképzésekrol hazahozott
jogyakorlatokra: ezeket nem csupan elméleti szinten ismertetjiik, hanem valos
pedagogiai helyzetekben, kozdsen kiprobalva, reflektalva illesztjiik be mindennapi
munkankba. A modszerek adaptalasa soran egymas tapasztalataibol tanulunk, kézosen
keressiik a megoldasokat a kihivast jelentd helyzetekre, és tdmogatjuk egymast a

tudatos jelenlét, a stresszkezelés €s az érzelmi egyensily megdrzésében.

Oromteli tapasztalat, hogy a Beszélgetdkorhdz honaprol honapra egyre tobb kolléga
csatlakozik, és a résztvevok visszajelzései alapjan a kezdeményezés érezhetden erdsiti
stabilitdsdhoz. Ez a folyamat megerdsit abban, hogy a pedagogus jollét tiamogatdsa nem

csupan elvi célkitlizés, hanem miikodd, fenntarthatd gyakorlat lehet.

E szemlélet jegyében inditottam el az Inkluziv nevelés projektben valé részvételt is.
Amennyiben palyazatunk sikeres lesz, lehetdség nyilik olyan tovabbképzésekre,
amelyek nemcsak szakmailag erdsitik pedagdgusainkat, hanem tamogatjdk Oket a
differencialt, érzékenyitd és befogado pedagogiai gyakorlat megvalositasaban. Emellett
kiemelt szerepet kapnak a kozOsségépitd programok és csapatépitd kirandulasok,
amelyek alkalmat teremtenek a két intézmény tantestiiletének taldlkozasara,
tapasztalatcserére, kapcsolodasra és feltoltddésre. A kozos €élmények erdsitik az

egymas iranti bizalmat, az egyiittmiikodési kulturat és az intézményi kohéziot.

Ez a holisztikus gondoskodas az intézmény mindennapi életében és a kornyezeti
kultaraban is testet 6lt, hiszen a jolét és az egészségtudatossag nalunk kozos feleldsség.
Az egészségtudatos taplalkozas jegyében a biifé kinalataban a ,,clean eating” szemlélet
dominal, mikdzben az esztétikus és biztonsadgos kdrnyezet iranti igényilinket a mosdok

tisztasdga és az udvari biztonsag fokozott feliigyelete tiikrozi. A didkok és a
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crer

sziinetek meghosszabbitasaval és a szabadidé tartalmas eltdltésével tamogatjuk.

Vallom, hogy a fizikai feltoltddés, a mentalis egyensuly és a kozds élmények ereje

egylittesen teremtik meg azt a harmonikus iskolai kdrnyezetet, amelyben tanar és diak

egyarant kiteljesedhet.”

Modern Pedagogiai Kultura és Miikodési Protokoll

Tuddsmegosztas és innovacio: Modszertani ,,0tletborzékkel” ¢és nyilt

kommunikécioval erdsitjiik a munkakozosségek szakmai bazisat.

Agilis tervezés: A munkatervek és tanmenetek mentén a feladatkiosztas
transzparens, a teljesités pedig maximalis.

Dokumentaciés fegyelem: A KRETA és egyéb digitélis feliiletek naprakész
vezetését a munkak6zdsség-vezetdk folyamatosan monitorozzak.

NAT 2020 adaptacié: Az uj kerettanterv bevezetése minden évfolyamon

sikeresen megtortént, épitve a legfrissebb pedagogiai elméletekre.
Jogi megfelelés: Az SZMSZ, a Hazirend és a Pedagodgiai Program (PP)
feliilvizsgalata folyamatos, kiilonos tekintettel a GDPR protokollok gyakorlati

alkalmazasara.

Tanulasirdanyitds és Modszertani Megujulas

Interaktiv tanulasi kornyezet: A kooperativ technikak ¢és a digitélis

platformok hasznalata alapvetd.

Nyelvi kivalosag: Az angol nyelvoktatast differencialt csoportbontassal és

emelt szintli elvarasokkal fejlesztjiik.

Horizontalis tudasmegosztas: Az oralatogatasok rendszerét a kollégak kozotti

szakmai inspiraci6 eszkdzévé formaltuk.

Esélyegyenloseg eés Tehetsegmiihelyek

Személyre szabott fejlodés: Logopédiai €s fejlesztopedagogiai tdmogatassal

segitjiik az egyéni haladast.

Tehetségpontok: Rugalmas szakkori rendszerrel ¢€s héazi versenyekkel

0sztonozziik a kiemelkedd képességeket.
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o Inkluziv szemlélet: Kiemelt figyelmet forditunk a felzarkoztatasra, hogy senki

ne maradjon le (szocialis halo és egyéni mentoralas).
Kozosségépités és Eletméd
« Elményalapi nevelés: Szinhazlatogatasokkal, kirandulasokkal és
a DOK aktiv bevonasaval épitiink osszetart6 iskolai kozosséget.

o Tudatos életvezetés: A mindennapos testnevelés hatékonysagat, a higiéniat és

a baleset-megel6zést a 21. szazadi élettér alapvetd elemeiként kezeljiik.
Mindségiranyitas és pedagogiai reflexio
Intézménylink  elkotelezett a  folyamatos  szakmai  megjulds  mellett.
kiadasu) szakmai Utmutat6d alapjan tdmogatjuk kollégaink eldmenetelét. A mindsitd
vizsgak, az onértékelési folyamatok és az orszagos pedagdgiai-szakmai ellenérzések
(tanfeliigyelet) soran a jogszabalyi eléirasoknak és az intézményi stratégianak
megfeleld, szisztematikus eljardsrendet alkalmazunk. Ez a strukturdlt figyelem

garantalja oktatasi szolgéltatdsunk magas szinvonalat.

Stratégiai prioritdsaink a gyakorlatban

o Diagnozis és prevencio: A hatranyos helyzet feltarasa és a korai intervencio a
gyermekvédelmi felelds és az osztalyfonokok oOsszehangolt, professzionalis

munkdjan alapul.

e Személyre szabott fejlodési utak: A kulcskompetencidk fejlesztése mellett
minden pedagogusunk dedikalt keretet biztosit a felzarkodztatasra, biztositva a

lemaradok tamogatasat.

e Tehetségmenedzsment: Intézményiinkben a tehetséggondozas alanyi jogon
jar; ingyenes szakkori kindlatunkkal minden érdekl6dd gyermek szamara kaput
nyitunk a képességei kibontakoztatdsdhoz.

« Eletpalya-tanicsadas és oOnismeret: A pélyaorientaciot nem kiilonall
eseményként, hanem a pedagogiai folyamatba integralt elemként kezeljiik. A
realis onkép kialakuldsat és a tudatos iskolavalasztdst mentori szemlélettel

segitjiik.
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Stratégiai partnerség a sziilokkel

Kapcsolatunk a transzparenciara és az aktiv egyiittmiikodésre épiil.

Nagyra értékeljiik a Sziil6i Munkako6zosség €s a Valasztmany segité készségét,
melynek célja, hogy a dontéshozatali folyamatokat kozosen tegyiik
gordiilékenyebbé. Bizunk benne, hogy a jovoben az egylittmiitkodés még inkabb
a konstruktiv tamogatasra és a pedagdgiai folyamatok iranti bizalomra épiil,
lehetové téve, hogy energidinkat elsésorban a gyermekek fejlodésére
fordithassuk. Célunk a sziiléi jogok ¢és a szakmai szempontok
olyan harmonikus egyensulya, amelyben a parbeszéd nem megakasztja,
hanem eldsegiti az iskola mindennapi munkéjat és a tanulok kozdsségbe vald
beilleszkedését.

Elményalapi palyaorientacio: Kiilsé szakértok és sziildi kozremitkodok
bevonasaval szakmai bemutatokat ¢és palyaorientaciés workshopokat

szervezink.

Kulturalis toke épitése: A Lazar Ervin Program ¢s a Nemzeti Emlékezet
Program (NEP) keretében biztositjuk tanuldink szamara a magas szintd

kulturalis élményekhez valo egyenld hozzaftérést.

Intézménylink arculatanak modernizalasa és a sziilokkel, didkokkal vald
hatékonyabb  kapcsolattartds  érdekében  elinditottuk  az  iskola
hivatalos Facebook- és Instagram-oldalat. Ezeken a platformokon naprakész
tajékoztatast nyujtunk a legfontosabb eseményekrdl, sikerekrdl és aktualis
hirekrél. Tevékenységiinket a biztonsagos internethasznalat szabalyait szem
el6tt tartva, valamint a GDPR-eléirdasoknak és az adatvédelmi protokollnak
megfelelve végezziik. Célunk, hogy transzparens bepillantast engedjiink az
iskola mindennapjaiba, ezaltal erdsitsiik a kdzosségi kotddeést és vonzd képet

fesstink intézményiinkrdl a leendd didkok és csaladjaik szamara.

72




12. ZARSZO

12.1. VEZETOI ARS POETICA ES JOVOKEP

A rohamos technolégiai fejlodés, az intelligens oktatasi eszkdzok és a komplex digitalis
okoszisztémak koraban a pedagogiai munka folyamatos innovacios kényszer eldtt all.
Ez a dinamika nemcsak a tantestiilettdl ¢s az intézményvezetéstdl, hanem a sziil6i

kozosségtol is Gjfajta rugalmassagot igényel.

Igazgatoi célkitiizésem valtozatlan: olyan agilis és gyakorlatias menedzser-
szemléletli vezetOként irdnyitani az iskolat, aki a kor kdovetelményeihez igazodva 6tvozi

a tradiciok tiszteletét a modern oktatasi paradigmakkal.

Ebben a folyamatban kulcsszerepet jatszik az inkluziv oktatas iranti elkotelezettségiink.
Hiszem, hogy az inklGzi6 nem csupan pedagdgiai modszer, hanem tarsadalmi
befektetés: a sokszinliség elismerése és a minden tanuld szdmara biztositott egyenld
hozzaférés nemcsak az egyéni sikereket alapozza meg, hanem a teljes iskolai kdzosség
érzelmi intelligencidjat és szocialis kompetencidit is fejleszti. Ennek ékes bizonyitéka
a Gyermektér Tagintézményiink szellemisége, ahol az atipikus fejlodési utak nem
korlatot, hanem egyedi lehetéséget jelentenek: itt tanuljuk meg nap mint nap,
hogy a valodi eredményesség nemcsak statisztikai atlagokban, hanem az egyéni

sorsok kiteljesedésében és az egymas iranti empatiaban mérheté.

A 21. szazadi iskolavezetést egyfajta ,,hidépitésként” értelmezem. A Pitypang
Iskola falai kozott a klasszikus tudasalapot Otvozziikk a jové kompetencidival: a
robotika és a mesterséges intelligencia eszkoztarat ugy emeljiik be a mindennapokba,
hogy kozben megdrizziik a személyes mentordlds €s a kdzosségi ritusok erejét. Az
inkluziv szemlélet eredményessége abban mutatkozik meg, hogy didkjaink képessé
valnak az egylittmiikodésre €s a komplex problémamegoldasra — olyan készségekre,

amelyek a jov0 munkaerdpiacan és maganéletében egyarant nélkiilozhetetlenek.
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Vezetdi feladatom a kapcsolati halok stratégiai bovitése, a transzparens kommunikécio
anyilvanossag ¢s a sziilok felé, valamint a konstruktiv parbeszéd a fenntartéval. Célom
egy olyan ’tanulé szervezet’ fenntartasa, ahol a pedagoégus nem csupan
tudasatado, hanem inspiralé facilitator, a sziilé pedig tamogato partner a kozos
nevelési folyamatban. A jovO kihivéasai ismeretlen utakra hivnak minket, ahol a
rugalmassadg és az azonnali adaptacidos készség valik a legfontosabb valutava.
Tapasztaljuk, hogy a tegnap még elképzelhetetlen megolddsok ma mar a
mindennapjaink részei — éppen ezért sikerlink zdloga az egyedi szakmai valaszok

kidolgozasa és egy intelligensen felépitett, emberkdzpontt intézményi stratégia.

»Akkor hozzuk ki a legjobbat masokbdl, ha magunkbdl is a legjobbat adjuk.”
(Harvey Samuel Firestone)

1 Tllusztracio: Pitypang és tiikkorképe (Forrds: internetes gytijtemény / Pinterest)
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12.2. KOSZONETNYILVANITAS ES PARTNERSEG

Beszdmolom zéarasaként szeretném kifejezni halamat a teljes tantestiiletnek: az elmult
0t évben végzett kimagaslo és példaértéki munkdajuk, kreativitasuk, innovativ
szemléletilk és magas szintli szakmai elkotelezettségiik az iskola sikereinek valddi

forrasa.

Koszonom a sziilok tamogato segitségét, amely elengedhetetlen kozosséglink
épitéséhez; kiilon koszonet illeti a Sziildi Munkak6zosséget, valamint a Sziil6i
Vialasztmany vezetdjét a kozos célok érdekében végzett onzetlen tevékenységiikért és
segitd kozremiikodésiikért.

M¢ély elismeréssel tartozom kozvetlen munkatarsaimnak rendkiviili vallaldsaikért és
faradhatatlan munkajukért: Lajos Judit és Barany Csilla igazgatéhelyetteseknek,
valamint a Gyermektér feladatait koordinalé Vincze Judit helyettesnek, akiknek
elhivatott szakmai precizitasa és lojalitisa meghatarozo érték szamomra. Koszonom
tovabba Adamcsik Norbert tagintézmény-igazgatonak az egyiittmiikodését. Halas
vagyok a munkakozosség-vezetok szakmai iranyitasaért, valamint Szlama Renata
Karolina DOK-segité tanar odaado tevékenységéért és az iskola kozosségi oldalanak

lelkiismeretes szerkesztéséért.

Kiemelt halaval és kdszonettel tartozom Simonné Bogacsi Beata iskolatitkarnak, aki
az intézmény biztos bastyajaként, mély szakmai aldzattal és kifogyhatatlan tiirelemmel
tdmogatja mindennapi munkénkat; precizitdsa és emberi tartdsa minden helyzetben

potolhatatlan segitséget jelentett szamomra.

A Kozép-Budai Tankeriileti Kozpontnak koszondm a kimagasloan segitOkész

egylittmikodést, amely stabil hatteret biztosit munkankhoz.

Stratégiai partnereinknek koszonom a kozos értékteremtést: a II. Keriileti
Gyermekjoléti Kozpontnak, az ELTE Tanito- és Ovoképz6 Karnak (TOK), a Magyar
Nemzeti Banknak, a Pénzirdnytli Alapitvanynak, az OTP Bank Zrt.-nek és a 4G Nyrt.-
nek. Halasan koszondm Hergar Eszternek, a Magyar Pénzmlzeum igazgatdjanak a
rendkiviili tamogatasat; a PénzmUzeummal kialakitott szoros és értékteremtd
partnerség kiemelt fontossagu intézményiink szamara, amelynek keretében didkjaink

egyediilallo szakmai lehetdségekhez juthattak.
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Végezetiil szeretném megkoszonni paromnak, Vanya Zsoltnak, hogy a mindennapok
soran rendkiviili timaszom volt; segitett minden nehéz helyzet lelki megoldasaban, és

velem osztozott minden siker 6romében.

Hiszem, hogy a jov6 eredményeit sajat tapasztalatainkbdl, rugalmas hozzaallasunkkal

¢s kozosen megalkotott stratégiankkal épitjiik tovabb.

Partnereink
g PENZMUZEUM - interreg Magyar Miltai
Q Europe Szeretetszolgalat
° .
B &Y & AR
cori e d e rink HATARTALANUL!
Erasmus+
Twinning ,r?*ﬁ%’g : ll” e
ahhi's I()k
AOG @ PENZIRANYTD /7 KOZEP-BUDAI g
[ 5= TANKERULETI Benin GABOR
N\, KOZPONT Nepherdh 7
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13. MELLEKLETEK

NYILATKOZATOK

NYILATKOZAT

palyazati anyag kezeléséhez és tovabbitasahoz

Alulirott Titi Katalin Andrea (sziiletési hely, id6: Abatjszantd, 1967. 05. 06., anyja
neve: Szeman Erzsébet), mint a Pitypang Utcai Altalanos Iskola igazgatéi (magasabb
vezetd) beosztasara kiirt, TK/187/HR/KOZINT/04270-3/2026 iktatoszamu palyazat
benyujtdja, az alabbi nyilatkozatot teszem:

1. Ezlton kifejezetten és visszavonhatatlanul hozzajarulok a teljes palyazati
anyagom — az eredetivel mindenben megegyezd — sokszorositasahoz é&s
tovabbitasahoz a palyazat elbirdlasdban részt vevd dontéshozd, valamint
véleményez0 szervek és személyek részére.

2. Hozzajarulok ahhoz, hogy a palyazatom tartalma és az abban foglalt személyes
adataim a jogszabalyban rogzitett véleményezési folyamat soran harmadik
személlyel (kiilondsen, de nem kizarolagosan: az intézmény neveldtestiiletével,
a sziil6i munkako6zosséggel és a diakonkormanyzattal) kozolhetok legyenek.

3. Kijelentem, hogy jelen nyilatkozatot a pedagoégusok 1 életpalyajarol szo6lo
2023. ¢évi LII. torvény (Puaétv.) és a kapcsolodd végrehajtasi rendeletek

eldirasainak ismeretében, onkéntesen tettem.

Kelt: Budapest, 2026. marcius 10.

Titi Katalin Andrea

palyazé
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ADATKEZELESI NYILATKOZAT

személyes adatok palyazati eljarassal osszefiiggo kezeléséhez

Alulirott Titi Katalin Andrea (sziiletési hely, id6: Abaujszanto, 1967. 05. 06., anyja
neve: Szeman Erzsébet), mint a Pitypang Utcai Altalanos Iskola igazgatéi (magasabb
vezetd) beosztasara kiirt, TK/187/HR/KOZINT/04270-3/2026 iktatoszamu palyazat
benyujtoja, az alabbi nyilatkozatot teszem:

1. Kifejezetten és Onkéntesen hozzajarulok ahhoz, hogy a palyazati anyagomban
szerepld személyes adataimat — beleértve a kiilonleges adatnak mindsiild
adatokat is (pl. hatdsagi erkolesi bizonyitvany tartalma) — a palyézatot kiird
Belligyminisztérium, valamint a lebonyolitasban részt vevé Kozép-Budai
Tankeriileti Kézpont a palyazati eljarassal 6sszefliggésben megismerje, kezelje
¢s tarolja.

2. Hozzijarulok személyes adataimnak a palydzat elbirdlasaban kozremiikodo
dontéshozo, véleményezd szervek és személyek részére torténd tovabbitdsdhoz,
az elbirdlashoz sziikséges mértékben és ideig.

3. Kijelentem, hogy jelen nyilatkozatomat a természetes személyeknek a
személyes adatok kezelése tekintetében torténd védelmérdl szolo (EU)
2016/679 rendelet (GDPR), valamint az informaci6s dnrendelkezési jogrol és
az informacidszabadsagrol szolé 2011. évi CXII. torvény (Infotv.)

rendelkezéseinek figyelembevételével tettem meg.

Kelt: Budapest, 2026. marcius 10.

Titi Katalin Andrea

palyazé
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NYILATKOZAT

elektronikus kapcsolattartashoz és tarhely rendelkezésre allasarol

Alulirott Titi Katalin Andrea (sziiletési hely, 1d6: Abaujszanto, 1967. 05. 06., anyja
neve: Szeman Erzsébet), mint a Pitypang Utcai Altaldnos Iskola igazgat6i (magasabb
vezetd) beosztasara kiirt, TK/187/HR/KOZINT/04270-3/2026 iktatészami palyazat

benyujtdja, az alabbi nyilatkozatot teszem:

Kijelentem, hogy az elektronikus iigyintézés és a bizalmi szolgaltatasok altalanos
szabalyair6ol szolo 2015. ¢évi CCXXIIL torvény rendelkezéseivel Osszhangban
rendelkezem a hivatalos kapcsolattartashoz sziikséges biztonsagos kézbesitési
szolgaltatasi tarhellyel (Ugyfélkapuval).

Tudomasul veszem ¢és kifejezetten elfogadom, hogy sikeres palyazat esetén a
munkaltatdi jogkor gyakorloja altal elektronikusan aldirt intézményvezetdi megbizasi
okmany, kinevezési okirat, illetve az egyéb, a jogviszony létesitéséhez kapcsolodd

dokumentumok kézbesitése elektronikus iton, a fent nevezett tarhelyemre torténik.

Viéllalom, hogy az elektronikus Uton megkiildott dokumentumok atvételérdl a

jogszabalyi hataridokon beliil gondoskodom.

Kelt: Budapest, 2026. marcius 10.

palyazo alairasa
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AJANLAS

AJANLAS

Alulirott Hergdr Eszter, a Magyar Pénzmuizeum és Litogatokdzpont igazgatdja ezuton
szeretném koszonetemet és szakmai tdmogatasomat kifejezni Titi Katalin, a Budapest Il
keriileti Pitypang Utcai Altaldnos Iskola és Gyermektér tagintézménye vezetdje részére. Titi
Katalinnak a pénzligyi ismeretterjesztésre vonatkozé munkdjat nagyra értékelem, az altala
vezetett intézmény minden évben a legaktivabb iskola: a legtobb latogatdt a Titi Katalin altal
vezetett iskolakbdl fogadjuk, didkjai pedig nagy szamban vesznek részt orszagos pénzigyi
versenyeinken. A Katalin dltal vezetett iskoldk a valaszthato tantargyak kézil minden évben a
pénzigyi kulturat fejlesztd tananyagokat valasztjak, ez is magyarazza a didkok j6 eredményeit.
Intézményiink gyakorlati munkajat Titi Katalin szamos alkalommal segitette iskolaigazgatéi és
pedagogusi tapasztalataval.

Igazgatéi munkaja soran Titi Katalin kovetkezetesen elkotelezett a pénzigyi ismeretterjesztés
mellett, az olyan ismeretek dtaddsa mellett, melyek a didkok mindennapi életében sziikséges
tuddsanyagot jelentenek. Titi Katalin kiemelkedd szervezbkészsége, nyitottsaga hozzéajarult
ahhoz, hogy intézményunk kiemelten jo kapcsolatot tudott kialakitani a Pitypang utcai
altaldnos iskoldval és tagintézményével. Ennek egyik példdja, hogy minden évben a Pénz7
rendezvénysorozatot itt inditjuk el. Titi Katalin munkajaban fontos szerepet kap a korszerd
pedagodgiai moédszerek alkalmazésa, amely a pénzigyi kultira fejlesztésénél hatékony eszkozt
jelent,

Budapest, 2026.marcius 9.

Herg‘g\r' Eszter

igazgatd
Magyar Pénzmuzeum és Latogatokozpont
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Intézményi azonosito: FI23344

Torzskonyvi szam: 15023
OKLEVEL

i

MUEGYETE 1782

Ezt az oklevelet
Radonyi Dénes Gyulané
szamara allitottuk ki,

aki 1967. év majus ho 6. napjan Magyarorszag Abatjszanto telepiilésén Titi Katalin
Andrea néven sziiletett, ¢s a Comenius Tanitoképzé Foiskola nevii felsdoktatasi
intézményben szerzett 1991. év junius ho 6. napjan kelt 90/1991 szamon Kiallitott
oklevéllel igazolt alapfokozat ¢és tanitd szakképzettsége alapjan a

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Karan

a Kozoktatdsi vezetd ¢s pedagogus-szakvizsga szakiranyi tovabbképzési szak
tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett.

A zéardvizsga-bizottsdg 2013. év december ho 7. napjan kelt hatdrozata alapjan
nevezett

szakvizsgazott pedagogus, kozoktatasi vezeto

szakképzettséget szerzett. Oklevelének mindsitése: lkavalo
Budapest, 2013. december 7. P "‘.E-S“’um“&;?/é‘,\
.%I_,\) J,%

a zardvizsga-bizottsag elndke dékan

A L. SZ. - 006528 - Patria Nyomda Zrt
PP 2012 XI |
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Kizép-Budai Tankeriileti Kdzpont

Iktatdszam: TE/8TVHR/RKOZINT/04666-6/2026

MUNKALTATOI IGAZOLAS SZAKMAI GY AKORLATROL

Alulirott, Hajnissné Anda Eva, mint a Kézép-Budai Tankeriilleti Kbzpont igazgatdja, igazolom,
hogy Titi Katalin Andrea (oktazon.: 74697082726) az illetékesség terliletemnhez tartozo
Fitypang Utcai  Altaldnos Iskola kdznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban teljes
munkaiddben hatirozatlan idére kinevezett pedagdgusa tanitd munkakdrben. A pedagdgusok
0 €letpalydjard] sz6lo 2023, évi LIL torvény végrehajtisaro] szolo 401/2023, (VI 30.) Korm,

rendelet 26 § (1) ¢) pontjanak megfelelden rendelkezik legalibb 4 év pedagdpus munkakirben
szerzelt szakmai pvakorlattal.

Pedapdpus szakmai pvakorlatinak kezdete a Kizép-Budai Tankeriileti Kéypontnal:
1993, auguszius 1.

Az igazolast nevezett kérelmére, palvizati eljirdsban vald felhaszndlishoz adtam ki,

Budapest, 2026. febrodr 23.

1027 Budapest, F& utca 80,
Telefon: +36 1 795-8090
e-mail; kozepbudai@ide gov.hu
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\TRONUM. QLJ

Yes e lqal

#ta OKLEVEL 2

EV TANARA 2021
Kivaio, pedagd GjGe
A
Titi Katalin Andrea Budapest II. Keriileti Pitypang
Utcai Altaldnos Iskola
- részére g
oz v Tondra 2021 elsmerésben részesdl. Szdllni, mint a pitypang viraga! Megismerni az
5 értékelt, kulturdlis-térsadalmi h 4
Gratuléi 1egérteni a kiilo ésh az
mesélni mindenkinek inspirdlva Gket!

cima projekt kiemelkedd megvalositasaért
i
el

seimaen  GRLDBCEIY
ey

A MAGYARORS
PENZUGY! ES VALLAL!
0 EVES JUBILEUMA
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Eletképek az elmult 6t évrél:
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Megvalosult almok:
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LABJEGYZETEK JEGYZEKE, LETOLTESEK DATUMA

Labjegyzet 1: A kép illusztraci6 ,,amikor a tiindérmese valosaggé valik” A kép a chat

gpt-programmal késziilt, sajat otlet alapjan, letoltés datuma: 2026.03.02.

Labjegyzet 2: https://www.pitypangiskola.hu/iskolai-dokumentumok/kozzétételi lista

alapjan sajat megfogalmazas, letoltés datuma: 2026.02.28.

Labjegyzet 3: 1d.2025 oktdberi statisztika 1étszamadatok, https://kir2szny.kir.hu/
letoltés datuma: 2026.03.02.

Labjegyzet 4:

https://www.oktatas.hu/hivatali_ugyek/koznevelesi_statisztikai_adatszolgaltatas
letoltés datuma: 2026.03.02.

Labjegyzet 5: 2026.03.02.-ai adat https://kir2szny.kir.hu/- Adamcsik Norbert

Tagintézmény-igazgato altal megosztott adatok alapjan
Labjegyzet 6: Statisztikai adatok: 2026.02.24.-¢én https://kir2szny kir.hu/
Labjegyzet 7: Adatforras: 2026.02.25-én. https://kir2szny.kir.hu/

Labjegyzet 8: Adatforras: 2026.02.25-én Adamcsik Norbert félévi beszamoloja
alapjan
Labjegyzet 9: Adatforras: 2026.02.25. Lajos Judit igazgatdhelyettes félévi

beszamoldja alapjan

Labjegyzet 10: Oroszlany, P. (1995): A tanulas tanitdsa. Budapest: Alternativ

Kozgazdasagi Gimnazium Alapitvany

Labjegyzet 11: https://eduline.hu/kozoktatas/20260128_kozponti-irasbeli-
eredmenyek-elte-radnoti-miklos-gyakorloiskola-atlagpontszam-2026, - letoltés
datuma: 2026.01.28

Labjegyzet 12: https://eduline.hu/kozoktatas/20260128 kozponti-irasbeli-
eredmenyek-elte-radnoti-miklos-gyakorloiskola-atlagpontszam- letoltés datuma:
2026.01.28.
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Labjegyzet 13: Adatforras:
https://okm.kir.hu/fit2/Jelentes/IntezmenyJelentes?7omkod=034808,

letoltés datuma: 2026.03.02.

Labjegyzet 14: Késziilt: Szabé Agnes projektvezetd - Pitypang Utcai Altalanos

Iskola palyézata alapjan

Labjegyzet 15: Késziilt: Szlama Renata Karolina projektvezet6 - Pitypang Utcali

Altalanos Iskola palyazata alapjan

Labjegyzet 16: Adaptalva Szlama Renata Karolina Erasmus+ mobilitasi program

keretében megismert és atadott mdodszertani jo gyakorlatai alapjan.

Labjegyzet 17: Illusztracid: Pitypang ¢és tiikkorképe (Forrés: internetes gytijtemény /
Pinterest), letltés datuma: 2026.03.08.
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